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kafedrasimin miidiri: i.f.d., dos. E.Q.Mammadov
12 sentyabr 2025-ci il
“Dovlot idaraciliyi nozariyyasi” fonni iizra

ISCI-TODRIS PROQRAMI

(SILLABUS)
I. Fonn hagqinda malumat
Fonnin kodu: 00242
Fannin novii: asas
Tadris ili: 2025/2026
Tadris semestri: Yaz
Fakiilta: Iqtisadiyyat vo idaraetmo
Qrup: 254, 255
Tadris yiikii: 60 saat (miihazira-30)
Kredit say: 10 (on)
Kafedra: Ictimai idaraetmo va sosial innovasiyalar
II. Miisllim haggqinda malumat
Fonni tadris edon miiallim: Malayev Zakir-Abbas (Dosent)
E-mail iinvani: malayev60@mail.ru
Is telefonu: (012) 564 — 37 — 05

Bu sillabus “Ictimai idarsetma va sosial innovasiyalar > kafedrasinin

dossenti i.f.d. Malayev Zakir-Abbas torafindon hazirlanmisdir.



I11. Fonnin tasviri

Dovlot idaragiliyinin hoyata kecirdiyi siyasot 6lkodo borqorar olmus milli
idealogiyaya soykonmolidir. Siyasot dovlotin idaro olunmasi, milli shomiyyatli
islorin aparilmasi sonotidir. Milli idealogiyadan milli idealar yaranmali vo
comiyyatin inkisaf soviyyesindon asili olaraq doyismolidir. Do6vlot idaragiliyi
siyasoti milli ideyan1 votondaslara ¢atdirmali vo ona ¢atmaq yollarin1 géstormalidir.

Qloballasma naticosindo postindustrial tendensiyanin inkisafi vo bununla
olagodar olaraq maddi istehsalin tobiotindo bas veron miihiim doyisikliklor dovlotin
ictimai qurulusunda doyisikliklorin meydana ¢ixmasina oshomiyyatli tosirlor
gostorir. Bu doyisikliklor eyni zamanda dovlotlo votondaslarin, fordlorin garsiligl
munasibatlorindo do 6ziinii gostorir. Bu proseslor postindustrial dovloto kegid tigiin
yeni zominlarin yaradilmasi ilo do slaqadardir. Indi elo vaziyyst yaranmisdir ki,
globallagma ayri-ayr1 6lkalari bir-birindon qarsiligli sokilds asili edir vo doévlst bu
prosesin tobii gedisatina angal toratmomalidir.

Fikrimizco, miasir dovrdo dovlst global problemlorin hollini reallasdiran
institut olmalidur. Aydindir ki, qlobal problemlorin hallindo beynalxalq,
dovlatlorarast vo dovleti masalalorde vatondas comiyyatlorinin istiraki hoalledici
ohomiyyot kosb edir. Umumiyyatlo, qlobal problemlorin hollindo aktiv faaliyyat
gostormok, ixtisaslagdirilmig institutlarla omokdasliq postindustrial comiyyotds
dovlstin mithiim funksiyalarindan birina ¢evrilmisdir.

Indi dovlet hom do ictimai rifahin istehsalcisidir. Postindustrial comiyyotdo
dovlat tokco siyasi orqan kimi deyil, eyni zamanda istehsal agenti kimi do ¢ixis
edir. Bu xisusiyyat yalniz yiiksak texnologiyalara deyil, basqa nematlara do aiddir.

Digor bir torofdon, dovlet nshong investordur. Postindustrial comiyyastdo
dovlotin onanaovi funksiyalart shomiyyetli doyisikliklors moruz gqalir. Bu, ilk
novbado, investisiya sferasina aiddir. Dovlotin nozarsti altinda olan ononovi
saholorin — elm, tohsil, madoniyyat, biliklorin qorunmast vo yayilmasi vo s. — iri
hocmli investisiyalara tolobati koskin sokildo artirmisdir. Bu iso ddvletin
investisiya foaliyyotini ohomiyyatli sokildo genislondirir. Investisiya prosesindo

tohsil sistemina xorclorin artirilmasi intellektual sferanin inkisafi tigiin daha 6nomli
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hesab olunmalidir. Tohsilo ¢okilon xorclor hom elmi industriyanin infrastruk-
turunun yaradilmasina, hom do iqtisadiyyatin digor saholori iigiin investisiya hesab
olunmalidir.

Comiyyotdo bas veron transformasiyalar dovlstin social olmasina gatirib
cixarir. Ddvlatin sosial yoniimliilityli onun adalstgilik ideyalarina daha ¢ox cavab
vermosini gostorir. Bu tendensiyanin inkisafi ilo xalga yaxin hakimiyyatin vo
votondas comiyyatinin qurulmasit  dovlet idarogiliyi ilo yerli Oziliniiidaronin
qarsilirli miinasibatlori sisteminin daima tokmillogdirilmasini nozords tutur. Ulu
ondorimiz Heydor Oliyev vo onun davamgisi mohtorom prezidentimiz, Ilham
Oliyevin rohborliyi ilo hoyata kegirilon siyasot artiq Azorbaycanda dovlet
1daraciliyi ilo yerli 6ziiniiidaranin qarsiligli miinasibatlorinin miitoraqqi sisteminin
qurulmasi ilo naticolonmisdir.

Dovlat idaragilyl va yerli Oziintiidars, ham birlikds, hom ds ayriligda elmi
arasdirmanin nisboton yeni vo siiratlo inkisaf edon sahosidir. Pesokar dovlot vo
boladiyys quluqgularinin  hazirlanmasina zoruri tolobin olmasi, son illards

Olkomizds bu elmdoki nailiyyotlors maragi artirmisdir.

IV. Fonnin maqgsadi va vazifalari
Bu fonninin todrisinin baglica mogsadi tolabolordo idaragilik tofokkirini

formalagsdirmaq vo inkisaf etdirmokdir. Digor torofdon Dovlot idarsetmo
nasariyyasinin  kegdiyi tarixi dovrlor, elmi moktablori, nozariyyalori, metodlari,
funksiyalar1, baladiyys iqtisadiyyati, miilkiyyati, sahalorin idars edilmesi va s.
haqqinda otrafli biliklora yiyalonmasine nail olmaq asas hadaflordondir. Eyni za-
manda geyri-standart vo gozlonilmoyan situasiyalarda yaradici qorarlar gobul
etmok, golocok miitoxassislordo strateji vo innovativ diisiinco torzi formalas-
dirmaq, dovlat vo baladiyys idaragiliyinin asaslarina yiyslonmoak, kommunikasya

vardislorina nail olmaq va s. bu fonnin tadrisinin mithiim maqsadlorindon sayilir.

V. Ovranmoanin naticalori:
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Bii fonnin todrisi basa ¢atdigdan sonra tolobo dovlot vo balodiyys organlarinin
miixtolif saholorindo, soviyyalorindo islomoyi, kollektivo rohbarlik etmoyi, aktual
igtsiadi movzular otrafinda miizakirolor aparmagi vo miilahizolor séylomoyi

bacaracaqdir.

V1. Kursun programi

Program 15 mihazirs, 15 seminar olmaqgla 30 saata osaslanir. Program
muhaziralor, muzakirslar, tapsiriglar vo masqlar, qrup isi, praktik masgalalor va is
muzakirasini ohato edir.

VII. Fannin miihazirs movzulari

Fonnin todrisi prosesinds tolaoboloro asagidaki movzularda miihaziralor toqdim
edilacak:
. Dovlat idaragilik nazariyyasi elminin predmeti va vozifalari.
. Dovlat idaragilik nazariyyasinin metodoloji osaslar1 vo metodlari.
. Idaraetmanin mahiyyati vo comiyyatin idars olunmasina qoyulan talablor.
. Dovlat idaragiliyinin magsadlari va dovlatin ictimai funksiyalari.
. D6vlatin monsayi, mahiyyati vo asas alamatlori.
. Dovlatin tiplari va siyasi rejimlari.
. Dovlat idaroetmo sistemi: anlayisi, ndvlari va xususiyyatlori.
. Dovlat quruculugu — dovlst idaroetmo sisteminin formalasmasi prosesi
Kimi.
9. Dovlat siyasati vo dovlat strategiyasi. Mahiyyati, funksiyalar1 vo ona olan
tolobatlar.
10. Dovloat gorarlari: anlayisi vo mahiyyati, dovlot idaragiliyinds gorarlarin
gebulunun asas prinsiploari.
11. Dovlat Hakimiyyati vo Dovlat idaraciliyi.
12. Dovlat idaraetmoasinin prinsiplori.
13. Azarbaycan Respublikasinin dovlat hakimiyyat siteminin vohdati.
14. Dovlat idaraetmosinin hlqugi tanzimlanmasinin mahiyyati vo mozmunu.
15. Dovlat idaraetmasinin informasiya taminati.

CO~NOoO OlThS WN -

VIII. Prerekvizitlor
Yoxdur.

IX. Fonnin tadris metodologivasi

Fonnin biitiin movzular: tizra mithazira moatnlari vo nimunavi testlor elektron
formada universitetin «Virtual Universitetyinds yerlosdirilib.

Virtual Universitetin Ginvani: unec.edu.az
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X. Fonnin miihazira matnlari ils tanishq
Fonn iizrs testlor bu motnlordon tortib edilmisdir.

XI. Osas doarslik vo doars vasaitlori

1. Dovlat va baladiyya idaraciliyi S.Hacryevin timumi redaktasi ilo Baki 2011

2. Azadov E., Bagirzado M., Ohmadov F. Azarbaycan baladiyyalori, sosial
strateji tadgigatlar va analitik arasdirmalar. Baki, 2004.

3. Salimzada M., Xalilov Q. Yerli oziiniiidaraetma: Anlayis, tacriiba, amakdashgq,
hiiquqi asaslari. Baki, 2010.

4. Sahbazov K.A., Maommadov M.H., Hasonov H.S. Antibéhranli idaraetma:
miiflislasma, iflas va sanasiya. Baki, 1997.

5. Sahbazov K.A., Mammadov M .H., Hasanov H.S. Menecment. Baki, 2007.

6. Sahbazov K.A., Mommadov M.H., Hasonov H.S. Doviat va baladiyya
idaraciliyi. Baki, 2011.

XII. Seminar-masgalalor: hazirhq va givmatlandirmo
Seminar-mosgalo dorslorinda tolobo 6z fikirlorini montiqi ardicilligla ifads va

izah etmoyi, habelo arqumentlorlo asaslandirmagi bacarmalidir. Buna nail olmaq

ticlin toloba:

1) Seminar mosgolasinin har bir movzusu Uzro mizakirays ¢ixarilan suallarla
diqgatls tanis olmali;

2) Muvafig muhazirs materiallarini diggstlo 0yronmali;

3) Mdvzu lzrs tOvsiys edilon adabiyyatt oxumali vo 6yronmoali;

4) Seminar mosgolosindo mizakiroys ¢ixarilan hor bir sual Uzro qisa cixis
hazirlamali;

5) Md&vzu Uzrs verilon praktik tapsiriglar vo masalalori yerina yetirmoklo praktik
bacariqlara yiysalonmalidir.

Tolobanin maggoaladaki hor bir cavabi 10 balliq sistem iizro 0-10 bal arasinda
(maksimum 10 bal olmagqla) gqiymotlondirilir. Tolobo semestr orzindo 100 bal
toplamalidir. 20 bal seminar (mosgolo) dorsindo toplanir. Tolobo seminar balini
giindalik olaraq dorsde aktivlik gostormaklo toplayir. Toloba hor 10 bal
qiymatlondirildikdo yekunda hesabina 5 bal toplayir. Beloliklo tolobo dorslor
zamani on az1 4 dofo qiymot almalidir ki, comi 20 bal toplamis olsun. Tolobonin
dorso davamiyyoti qgeydo alinir. Davamiyyot tolobonin aktivlik balinin
toplanmasinda shomiyyat kasb edir.

Seminarlar frontal sorgu, yazili tapsiriglar, testlor, keyslor vo tolabalorin
hazirladiglart prezentasiyalar lizra kegirilir.

XIIL. Sorbast islor (Qrup isi): nozords tutulmayib.
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XIV. Sarbast islor. Fann iizra givmatlondirma

Tolobolorin sorbast (qrup) isino géra - -
Seminar (mosggalo) darslarinin | 20 bal 20 %
naticalorine gora

Ara imtahan 30 bal 30 %
Yekun imtahan 50 bal 50%
Semestr noticasing gors 100 bal 100%

Semestr naticasina gors qiymatlondirmo (imtahan vo imtahana gadar
toplanan ballar ssasinda)

91-100 bal ola A
81-90 bal COX yaxsl B
71-80 bal Yaxsi C
61-70 bal Kafi D
51-60 bal gonastboxs E
51 baldan asagi qgeyri-kafi F

Imtahan test iisulu ilo kegirilocokdir. Test 50 sualdan ibarat olacaqdir. Hor bir
sual 1 baldir. Sahv cavablanan suallar, diizglin cavablanan suallarin ballarini silmir.
Imtahanin noticalerinin qiymotlondirilmosi ilo bagli tolobonin hor-hansi sikayoti
olarsa, Universitetdo miioyyon olunmus iimumi gaydalar osasinda Apellyasiya
Komissiyasina miiraciat eds bilor.

Qeyd: Imtahanda minimum 17 bal toplanmasa, imtahana qador yigilan ballar
toplanmayacag.

Tortib etdi: /%%/ “Ictimai idaraetma vJ sosial innovasiyalar”

kafedrasimin dosenti, i.f.d. Z.A.Malayev



