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I1I. FONNIN TOSVIRIi

Bazarn siirotli inkisafi, rogabot soraitinin sotlosdirilmasi, istehlak¢1 xidmotinin keyfiyyo -
tinin yiiksoldilmosi tolobi vo s. sirkotlor garsisinda yeni-yeni vazifolor qoyur. Miiasir soraitdo
miiossisonin rogaboto davamli olmasini tomin etmok vo 6z giiclii toroflorindon moharatlo istifado
etmok tgilin toskilatlar todariik zoncirindoki- xammal todariikiindon istehlak¢iya satisdan sonraki
xidmoto godor biitlin doyar yaratmaq proseslorini optimallagdirmalidirlar. Bu baximnan, tochizat
zoncirlorinin idaro edilmosi toskilati prinsiplori vo miiasir informasiya texnologiyalarinin im-
kanlarin1 6ziindo birlogdiron vahid bir is konsepsiyasidir."Tachizat zoncirinin idaroedilmaosi"
fonninin magsadionun bir elmkimi mahiyyastini vo mozmununu, eloco do toskilatlarin praktiki
foaliyyatindo onun tadbiqi sahalorinidyronmokdir.

IV. FONNIN MOQSODi VO VOZIFOLORI

"Tochizat Zoncirinin Idareedilmoesi” fanninin todrisinde osas moqsad todariik zoncirinin
idaroolunmasina dair gabaqcil konsepsiya vo yanasmalarla tanis olmagq, tolobolords todariik zon-
cirlorino biznes proseslorinin inteqrasiyasinin asas anlayislari vo ganunauygunluqlar1 haqqinda
fikirlori formalagdirmaq, roqabet iistiinliiyiin olde edilmesindo tochizat zoncirinin diizgilin idara
edilmasi, gorarlarin ¢evik vo diizgiingabulu naticasindo risklori minimallagdirmaq vo s.

Tachizat zoncirlorinin osas olaraq gostorilon xidmot soviyyasini, catdirilma doqiqliyini,
suratini artiraraq mohsul (xidmot) satisindan alde olunan golir hacminin artirilmasi veo miivafiq
xarclorin azaldilmasi hesabina idareedilmosini nozords tutur.

FONNIN TODRISI QARSISINDA DURAN VOZIFOLOR :

Fonnintadrisiqarsisinda duran vozifalor asagidakilardir:

e tolobalori iqtisadi proseslorin globallasmasi soraitindo tochizat zonciri strategiyasinin
formalagdirilmasina yanasmalar, hoyata kegirilmasinin forma va vasitalari ilo tanig etmok;

e Dbakalavr pillasinda tochizat zoncirloring inteqrasiyanin mahiyyati barade anlayisin forma-
lasmasi;

e tochizat zoncirlorinin qurulmasi, idars edilmasi vo gorarlarin gobuletma bacariglarinin inki-
safetdirilmasi;

e todariik zoncirindoki xarclori azaldaraq iqtisadi somaraliliyini artira bilocok miixtalif metod
va texnologiyalarin, IT todbigino yiyslonmok.

V. OYRONMONIN NOTICOLORI:

Kursuntadrisibasa c¢atdigdan va biitiin mévzular monimsanildikdon sonra tolobolor

BILMOLIDIRLOR:

e  TZ-nin osas anlayislarini, mahiyyatini, mogsodini. TZIE konsepsiyasinin yaranmasina va
inkisafina sobob olan amillarini vo tosirlorini

e  TZIE-da strategiyanin novlorini, segilmasini, strateji nozarati, planlasdirmanin magsadini,
prinsiplarini, funksiyalarini

e Paylayici sobokonin layihologdirilmasini va ona tasir edon amillari, onlayn satis proqram-
lariniva paylama sobokosinds onlarin rolunu

e  SCOR modelinin mahiyyatini va todbiqi marhalalorinin ardicilligim

e  TZ-dostolabin prognozlagdirilmasina verilon asas tolablori




e Pesokar faaliyyatds problemlori hall edorkon monbalors olan talobati giymatlondira vo
istifadosiniplanlagdirmagi

e TZ geyri-miiayyanlik va risklorin doeracasinin miioyyanlosdirilmasi va qiymatlondirilme-
sini

e Nogliyyat vo gomriik tonzimlonmasiiizro beynalxalq miigavilolor haqqinda moalumatlari
e Foaliyyat prosesindo gorarlarinin qobul edilmasi xiisusiyyatlori vo TZ miiasir informasiya
texnologiyalar1 haqqinda biliklori

BACARMALIDIRLAR:

¢ konsepsiyanin hoyata kegirilmosino mane olan amillori miioyyonlosdirmok

¢ SCOR modelinin istifadssi ilo todariik zoncirindoki osas prosesloritohlil etmok

e todariik zoncirinin planlagdirma, nazarat vo audit moagqsadlori tigiin SCOR modelini isti-
fado etmok

e tochizat zoncirindoki miinaqiso voziyyatlori halliti¢lintasirli mexanizmlor hazirlamaq

e zoncirdoakirisklori idara etmok

e todariik zoncirlorinin monitoringini hoyata kegirmok

e todartik zoncirinin somoraliliyini tohlil etmok

eidaroetmos qorarlarinin hazirlanmasi tigtintogkilatin foaliyyatini tohlil eds vo naticalorini
istifado etmoyi

e toskilativo idareetma qorarlarithazirlamali vo qobul edilon gorarlarin noticaloriniqiymat-
londirmayi

VI. PREREKVIZITLOR

Fonnin todrisiligiin 6ncodon todrisi zoruriolan fonn yoxdur.

Fannin miihazirs movzulari slava edilacok

Movzu 1. Tachizat zoncirinin idareedilmosi: osas anlayislar vo terminlor

Movzu 2. Tachizat zoncirinin doyar yaradan komponentlor vo asas performans gostaricilori

Movzu 3. Tochizat zoncirinin idarsedilmasinin strategiyasi, planlagdirilmasi vo layiholos-
dirilmasi

Movzu 4. Tachizat zoncirindo paylayicisobakolorinin layiholosdirilmasi

Movzu 5. Qlobal tochizat zonciri sobokalorinin layihslogdirilmasi vo miiasir yanagmalar

Movzu 6. Tachizat zoncirinds tolobin prognozlagdirilmasi

Movzu 7. Tachizat zoncirindo satig vo omaliyyatlarin planlagdirilmasi vo koordinasiya

Movzu 8. Tochizat zoncirinde anbar logistikasi vo ehtiyatlarin idaro edilmosi

Movzu 9. Tachizat zoncirinds geyri-miisyyanlik vo risklorin idara edilmasi

Movzu 10. Tachizat zoncirindo noqgliyyat sobokalori

Movzu 11. Tachizat zoncirinin idars edilmasinds satinalma gorarlari

Movzu 12. Tachizat zoncirinds qiymatin amologalmasi va galirlorin idars edilmasi

Movzu 13. Tachizat zoncirinde nozarot vo audit

Movzu 14. Tachizat zoncirinin idars edilmasinds informasiya texnologiyalari

Movzu 15. Davamliliq ve Tachizat Zonciri

VII. FONNIN TODRIS METODOLOGIYASI

Bu fonnin todrisi zamani on miiasir metodoloji alatlordon vo todris tisullarindan istifado
edilmasi nozords tutulur.




Fonnin todrisi prosesindo miisllimin movzu ils slagodar molumati, interaktiv miizakiralo-
rinaparilmasi planlagdirilir.

VIII. OSAS DORSLIK VO OLAVO ODOBIYYAT

Osas doarslik:
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3. Tedarik zinciri yonetimi. Atatiirk Universitetinin A¢iq dyrotim fakiiltosinin nosri.
Orzurum, 2020

4. Tedarik zinciri yonetimi. Anadolu Universitetinin A¢iq Oyratim fakiiltosinin nogri. 2013
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/[b. A. AnukuH u ap.]. M.: [IpocnekT, 2015. —213 c.

6. Ceprees B.1. Ynpasienue nensiMu NOCTaBoK. Y4eOHHK JUIs OaKalaBpOB M MarucTpPOB.
2014

7. IletpoBa, A. B. I130 YnpasneHuenensamMu noctaBok: yueonoe nocooue/ A. B. Iletpona,
A. B. Boxwmsuuna. — ExatepunOypr : VpI'VIIC, 2020

8. Jlorucruka cHabxxeHus; yaueOHUK 171 By3oB. Ceprees B.1. 2015

9. CwmupnoBa E.A. YrpasneHue nernsmMu mocTaBoK B MeXIyHapoJHOH Toprosie. U3.
CIIoIay, 2018

10. T. imanov. Logistikanin osaslar1. Darslik 2005.

IX. FONNINMUHAZIRO MOTNLORI

Fonnin butiin mdvzulart iizro miihazire matnlori, miizakirs suallar1 vo tapsiriglar, ha-
belo miixtalif n6v mosgalo materiallarielektron formatda yerlogdirilir.

X. MOVZULARIN MOZMUNU VO TODRIS-TEMATIK BOLGUSU

Hof " . 9dabiy
Movzularin ad: Movzunun dsas mdyzmunu
t yat
Moévzu 1. Tochizat Tachizat zonciri anlayisi, onun tokamiilii vo tarixi inki-| (1) -
zancirinin idaraedil- saf morhololori. TZIE inkisafim sortlondiron osas amil-| Fosill

masi: osas anlayislar

> lor. TZ mahiyyati vo onun logistika ilo qarsiliql oalagasi.
vo terminlor

TZIE mahiyyeti, mogsadi, metodologiyast vo elmi ba-
zast. Tochizat zoncirinin idarsedilmosinin predmeti,
metodu, osas prinsiplori vo funksiyaplari, onlarin xarak-
teristikasi. Tochizat Zoncirinin idaro edilmosinin struk-
turu, onun formalasdirilmas: vo inkisaf konsepsiyalari.
Miiasir diinya iqtisadiyyatinda TZIE osas xiisusiyyatlo-
ri, rolu vo iqgtisadi somoaroliliyi. TZIE-nin normativ-

hiiqugitominati




Movzu 2. Taochizat
zoncirinin idaraedil-
masinin strategiyasi,
planlasdirilmasi vo
layihalosdirilmasi

TZIE
Strateji uygunluga nail olmaq vo onun saxlanilmas
yollar1. Strateji ohato dairosi vo onun genislondirilmasi

strategiyanin ~ secilmosi vo  strateji  nozarot

Roga- bot vo tochizat zonciri strategiyalari. TZ

novlori, onlarin
TZ-do

hollori. TZIE-do strateji plan- larin rolu va iqtisad

strategiyasinin miiqayisal

xarakteristikasi. in- sorsing-autsorsing stratej

Strateji planlagdir- manmn marhaloalori
TZIE-do planlasdirmanin mogqsadi, prinsiplori
funksiyalari, metodlari, TZIE-nix
struktur plani. TZ tUmumi vo strateji planlas-
Plan layiholorinin hazirlanmasi, tortibi vo tosdi- qi
TZIE-d4
layihologdirmonin shomiyyati vo ona tosir edon amillor
TZIE-si
TZIE-nin layihologdirilmesi qorarlari, onlarin ohomiy-

somoraliliyi.
névlori va rolu.
dirma
Satis  va

omaliyyatlarin  planlasdirilmasi.

proseslorinin  layihologdirilmasi  strategiyasi

yativo gobuledilmosi.

(H -
Fosil2

Movzu 3. Tochizat
zancirinin doyor
yaradan
komponentlorvo
osas performans
gostaricilori

TZ inkisafina tokan veron amillor. Firmanin foaliy-
yotinin asas maliyyo gostaricilori. Hor hansi bir toc-
hizat zoncirinin foaliyyotini miisyyonlosdiron tokan
verici asas logistik amillor - obyektlor, ehtiyatlar vo
noqliyyat - vo ii¢ qarsiligh funksional amillor -
molumat, manba vo qiymatlor

(1 -
Fosil3

Moévzu 4. Tochizat
zancirindo paylayici
sabakalarinin
layihologdirilmasi

Distribiisiya anlayisi, tochizat zoncirindo onun shomiy-
yaoti. Paylayici sobokonin layihslogdirilmasi vo ona tosir
edon amillorin (miiossisonin yerlogmasi, bazarin tutu-
mu, bazar bolgiisii va.s) miioyyonlosdirilmasi. Paylayici
sobakonin dizayn variantlari, onlarin giiclii vo zoif torof-
lorinin qiymotlondirilmasi. Onlayn satis vo paylama
sobokasi. Onlayn satis proqramlart vo paylama soboko-
sindo onlarin rolu. Paylayici sobokenin layihologdiril-
masi liclin osas qorarlar, onlarm qobul edilmosi. Payla-
ma sabokosinds avadanligin yerlogdirilmasi vo giiclorin
boliisdiiriilmasitigiin modellar.

(1 -
Fosil4

Movzu 5. Qlobal
tochizat zanciri
sobakalarinin layiho-
lasdirilmasi vo miiasir
yanagmalar

Qloballasma, tochizat zoncirinin idarsedilmoasinda onur
rolu. Tochizat Zoncirinin qlobal problemlari, onlari
optimallasdirilmasi. Qloballagmanin tochizat zonciri $o
bokolorino tosiri. Qlobal tochizat zonciri {i¢iin risk mon
Risklorin
strategiyast vo tonzimlonmosi. Qlobal TZ risklorin idardg

bolorinin - miioyyonlogdirilmaosi. azaldilmas
edilmosi. Qlobal tochizat zonciri sobokalorinin dizayr
gorarlarinin  qiymotlondirilmasine miiasir yanagmalar
Qeyri-miioyyonlik soraitindo Qlobal Tochizat Zonciri
nin sobaka-dizayn gorarlarinin qiymatlondirilmasi ti¢iin

istifads olunan metodologiyalar.

(-
Fosil6




Moévzu 6. Tochizat
zoncirinds  talobin
prognozlasdiriimast

Tochizat Zoncirindo tolob vo tolob prognozu. Tolobin
prognozlasdirilmasina verilon osas toloblorin,idaro edil-
mosi. Tolobin prognozlasdirilmasinda informasiyanin
rolu vo ohamiyyati. Tochizat Zoncirinds tolobin prog-
nozlagdirilmasinda informasiya texnologiyalarinin rolu.
Prognozun novlori, onlarin xarakteristikasi. Prognozun
osas vasitolori vo prognozlasdirma {tsullari. Tochizat
Zoncirindo prognozlasdirmanin totbiqi vo onun qiymaot-
londirilmasi. Tolobin prognozlasdirilmasinin  tachizat
zanciring tosiri. Toalobin prognozlasdirilmasi metodlari.

Zamanseriyalarinin prognozlasdirma metodlari.

(1) -
Fosil7

Moévzu 7. Tochizat
zancirindos satis vo
omoliyyatlarin plan-
lagdirilmasi vo
koordinasiya

Satis omoaliyyatlarinin planlagdiriimasinda talab vo toc-
hizatin rolu, onlarin garsiligh slagosi, tochizatin plan-
lagdirilmasi, idars edilmosi. Tolobdo bas veran doyisik-
liklorin TZ prognozlarin hazirlanmasina tosiri. Satis vo
omoliyyatlarin planlasdirilmasi vo prognozlarin hazir-
lanmasinda informasiyanin rolu vo shomiyyati. Koordi-
nasiya anlayisi, tochizat zoncirindo onun rolu vo oho-
miyyati. TZ-nin koordinasiya elementlori vo osas istiqa-
motlori. TZ koordinasiya maneolori vo onlarin aradan
qaldirilmasi. Fasilosiz vo yeni mal ehtiyatlarinin idara
olunmasinda koordinasiyanin rolu. Satig vo omasliyyat-
larin birgo planlasdirilmasi, prognozlasdirilmasi vo to-
min olunmasinda koordinasiyanin shomiyyati.

(D -
Fosil9-
10

Movzu 8. Taochizat
zoncirindo anbar
logistikasi vo
ehtiyatlarin idaro
edilmasi

Tachizat Zoncirindo logistik anbarlara verilon asas vo
texniki toloblor. Anbarda yerino yetirilon logistik omo-
liyyatlarin tosnifati. Tochizat Zoncirinde mal-material
ehtiyatlarinin toplanmasi, saxlanilmasi vo boliisdiiriil-
maosi omaliyyatlarinin yerina yetirilmasindo anbarlarin
rolu. Tochizat Zoncirinds mal ehtiyatlarinin optimal so-
viyyasi vo ona tosir edon amillor. Mdvcud mal ehtiyat-
larinin idars edilmosinin strategiya vo taktikasi. Ehtiyat-
larin idara olunmasi iigiin logistik sistemin layihalogdi-
rilmoasi vo onun metodiki osaslari. Mal ehtiyatlarinin
yaradilmasi ii¢iin ¢okilon xarclorin miisyyon edilmasi.
Tachizat Zancirinds malehtiyatlarinin yaradilmasi vo
samarali idars edilmasinds ticarat tasviqinin rolu

(D -
Fosilll

Movzu 9. Tachizat
zancirinda geyri-
miayyanlik vo
risklorin idara
edilmaosi

Tachizat Zoncirinds geyri-miioyyanlik anlayisi, soviy-
yosinin miioyyon edilmosi vo tonzimlonmosi. TZ-do
geyri-miioyyanlik problemlori, onlarin aradan qaldiril-
mast. TZ geyri-miiayyanliyin global optimallasdiril-
mast va idars edilmosi. Qeyri-miioyyanliyin tohlii-
kasizlik eytiyatlarina tosiri. Doldurma siyasatlorinin
tohliikasizlik eytiyatina tosiri. Eytiyatlarin idars olun-
masinda informasiya texnologiyalarmmim  rolu. Risk
anlayisi, onun mahiyyati, idaro edilmasinin shomiyyati.
Risklarin tanzimlonmasi metodlari. Risklarin
tasnifati va risk daracasinin qiymatlondirilmasi.

(1 -
Fosill12




Movzu 10.
Tachizat
zancirinda
naqliyyat
sobokolori

Tachizat Zoncirinds naqliyyatin rolu, mahiyyati, funk-
siyalar1. Nogliyyat infrastrukturu, nogliyyat sistemlori
va naqliyyat xidmatlorinin TZ rolu. Nogliyyat xidmati-
nin maddi-texniki bazas1 vo strategiyasi. Nogliyyat va-
sitolarinin ndvloari, onlarin tosnifati. TZ-do naqgliyyat va-
sitasi noviiniin sec¢ilmasing tasir edon amillar. Logistik
ylik vahidi konsepsiyasi. Yiik dagimalarinin névlari,
planlasdirilmasi vo idars edilmasi. Beynolxalq yiik da-
stmalarinin togkili. Yiik dagimalar1 miigavilesi. TZ nog-
liyyat sobokosinin layihologsdirilmasi iiglin dizayn va-
riantlariin seg¢ilmasi. Nogliyyat sobokosinin idars edil-
maosindo strateji, dizayn, planlagdirma vo omaliyyat qo-
rarlarinin se¢ilmoasi vo gobuledilmasi. TZ-dos naqgliyyat
sobakasinin layiholendirilmasinda iT-ninrolu.

(1) -
Foasil14

Movzu 11. Tochizat
zoncirinin idara
edilmoasinda
satinalma qararlar

TZIE gorarlarin ohomiyyati vo rolu. Qorarlarin hazir-
lanmasi vo qobul edilmoasi morhoalolori. Qorarlarin hazir-
lanmasinin informasiya tominati vo ona verilon osas to-
loblor. Satinalma tezliyi vo satinalma foaliyyotinin tos-
nifati. Satinalmada informasiyanin ohomiyyasti. Tochi-
zat Zoncirindo satinalma qorarlarinin osas gostaricilori.
Daxili monbalor vo ya autsorsing. Satinalma prosesindo
fordi axtarig-mal gondoronlorin formalagdirilmasi. Tac-
hizat qorarlarmin qobul edilmosi. TZIE-si qorarlarmn|
qobul edilmosi mexanizmi vo qaydalari. Risk bolgiisii
vo tochizat zoncirinin effektivliyi. TZIEdo satinalma qo-
rarlarinin iqtisadisamaraliliyi vo onuntoyin olunmasi.

(D -
Fosill5

Movzu 12. Tochizat
zancirindo qiymatin
omoalogalmasi vo
golirlorin idara
edilmasi

Tachizat Zancirinds qiymot amili, onun shamiyyati.
TZ-ds qiymatin tolob vo toklifdon asililigl. Qiymatin
osas funksiyalari. Qiymatin tonzimlonmosi mexanizmi
vo metodlari: iqtisadi vo dolayi. Tochizat Zancirindo
qiymat strategiyasi. Qiymat siyasati, qiymatin omalo
golmasinds onun rolu. Qiymotin omologalmasinin osas
prinsiplori. Qiymatin amoalogalmasing tasir edon amil-
lor: osas vo spesifik. Qiymot sisteminds roqabot. TZ-do
qiymat soviyyasinin miioyyon edilmasi morhalslori va
ona tosir edon amillor: daxili vo xarici. TZ-do giymatin
omologalmasi sortlorinin formalasdirilmasi vo galirlorin
idaro edilmosindo rolu. Miistori seqmentlori ii¢lin qiy-
matinomalogalmasi va galirlorin idars edilmasi. Tez xa-
rab olan vo mdovsiimi mallara talobat iiciin qiymatin
amalagalmasi va galirlorin idars edilmasi.

(1 -
Fosill6

Movzu 13. Tachizat
zdyncirinda nazarat
voaudit

Tachizat Zoncirindo nozaratin rolu va texniki vasitalori.
Tochizat Zoncirine nozarotin  hoyata  kegirilmosino
verilon beynolxalq toloblor.  Tochizat  Zancirindo
risklorin - miioyyanlogdirilmasi vo  idars edilmasindo
nazaratin rolu. Auditin mahiyyati, magsadi, funksiyalari
va asas prinsiplari. Logistik auditin asas gostaricilari,
onlarin xarakteristikasi. Logistik auditin novlori: xarici
va daxili audit. Tochizat Zoncirinin idars edilmasindo
nazarat va logistik auditin hayata kecirilmasinda

SCOR-modelindan istifadonin ahamiyyati.

(6) -
Fosil4




Moévzu 14. Tachizat Tochizat Zoncirinin idaro edilmosinds informasiyanir (1) —
zoncirinin idara rolu vo ohomiyyati. Tochizat Zoncirinin idars edilmo; FosilA
edilmasinda sindo istifado olunan informasiya texnologiyalarinir
informasiya rolu, tarixi inkisaf marhalalori vo tasnifati. TZ-nin infor
texnologiyalari masiya texnologiyalar1 sobokasi. Miistarilorlo olagonir

idara edilmosi. TZ-nin daxili idaroedilmasi. Tochizatg

olagolorinin idaro edilmasi. Satis omoliyyatlarinin idara

edilmasi. IT-da risklorin idara edilmosi. TZ-do informa

siya axinlarmin idars edilmosi. Vahid informasiya ba-

zasinin vo kommunikasiya sisteminin yaradilmasi. In-

formasiyanin otliriilmosi sistemi.
Moévzu 15. Tochizat zoncirindo davamliliq anlayisi, shomiyyati,| (1) —
Dava!mllllq Vo mogsadi, tarixi, rolu. Davamliligin lgiilori, osas meyar-| Fosill7
Tochizat Zonciri lar1. Korporativ sosial mosuliyyotin mahiyyati, osas sii-

tunlart. Miixtolif istigamotlordos davamlilifin yaxsilas-

dirilmast imkamlart. Tokmillosdirma {ig¢lin stimullarin,

tonzimlomolarin rolu. Tadariik zanciri elementlori vo

davamliliq. Qapalidévratachizat zonciri.

XI. FONN UZRO KURS iSi

Fonniizra kurs isi nozarda

tutulmayib

minar-masgaldlar: hazirhq v

ivmatlondirm.

Seminar-mogsgalo darslorinds tolobs 6z fikirlorini mantigiardicilligla ifads vo izah etmayi, habels
arqumentlorls osaslandirmagi bacarmalidir. Buna nailolmagq tigiintalaba:
I)  Seminar masgoalasinin hor bir mdvzusu iizro miizakirays ¢ixarilan suallarla diggstlotanis olmali;

)

o~ oo

yiyolonmoalidir.

Tolobanin masggaladoki har bir cavabi 10 balliq sistemiizra 0-10 balarasinda (maksimum 10 bal

olmaqgla) qiymatlondirilir.

) Miivafiq miihazire materiallariidigqgotlo dyronmali;

) Movzu iizratdvsiys edilon oadobiyyatioxumali vo dyronmali;

) Seminar moasgalosindo miizakirays ¢ixarilan har bir sualiizra qisa ¢ix1s hazirlamali;
5)  Movzu lizra verilon praktik tapsiriglar: vo mosoloalari yerino yetirmoklo praktik bacariqlara

XII. FONN UZRO QIYMOTLONDIRMO

Talabalarin sorbast (qrup) isine gora - -

Seminar (mosgala) dorslarinin naticalorine gors 20 bal 20 %
Ara imtahan 30 bal 30 %
Yekun imtahan 50 bal 50%
Semestr naticosine gora 100 bal 100%

Fonn iizro semestr orzinds (imtahana qoadar vo imtahanda ) talabaonin topladig: balin yekun

miqdarina géraonun yekun biliyi asagidaki kimiqiymatlondirilir:

91 —100 bal ala A
81 -90 bal ¢coXyaxsi B
71 — 80 bal yaxsi C
61— 70 bal kafi D
51— 60 bal ganastbaxs E
51 baldan asag1 | qeyri-kafi F

Talobonin topladig1 yekun bal 51 baldan asagioldugda (yoni onun biliyi “qeyri-kafi”’qiymatlon-
dirildikds), talobs bu fondon kredit qazanmir vo onun fonniizra akademik borcu qalir.

Tartib etdi

DocuSigned by:

(e,

2110E2B86DE94C9...

dos. Xudiyeva P.T




