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II. Misllim hagqinda malumat

Fonni todris edon miisllim:

E-mail iinvan:
Is telefonu:

Toalabalar iiciin ¢gobul vaxtlar::

III. Fonnin tasviri

dos. I.E.Ismayilov
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(012)440 05 62, (012) 441 65 21
ciima giinlori, saat 11:00-13:00

Yasadigimiz informasiya comiyyasti elmi -texniki toraqqi naticosinda biliklorin fasilasiz
va ¢ox siiratls olds edildiyi vo paylasildig: bir dovr kimi xarakterizo olunur. Dayisikliklorin va
inkisafin bagsgicollondirici siiratlo bas verdiyi bu dovrds biznes strukturlarinin, togkilatlarin 6z
foaliyyatlorini somarali sokildo hayata kegirmalori ii¢lin biliklorin idars edilmasi miihiim rol
oynayir. Rogabotin siirotlo artdigi, biznes strukturlarinin getdikco miirokkoblosdiyi miiasir
dovrdos bilik amili digar istehsal amillorindon daha vacib amils ¢evrilir. Bu vaziyyat biliyin daha
mithiim giic amilina ¢evrilmasinag sabab olur.

Bu baximdan bililorinrin idaro edilmosi togkilatlarin roqiblori {izorindo iistiinliik oldo
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etmok vo saxlamaq mogsadi dasiyan bir ¢ox aspektlori ohato edir.

“Biliklorin idaro edilmosi” fonni do biliyin texnoloji prosesloro somorali totbiqinin
modelo ¢evrilmosini vo toskilati mogsodlora uygun olaraq biliklorin istifadosi iligilin zorurin
foaliyyot planlarinin Gyronilmosini ohato edir. Biliklorin idaro edilmosi miiossisonin bilik
informasiya ehtiyatlarinin yaradilmasina, toplanmasina, toskilino vo istifadosino vo onlara ¢ixisa
kompleks yanasmani tomin edon bir fondir. “Biliklorin idaro edilmosi” fonni 6z todqiqat
istigamatinin dyranilmasinda iqtisadiyyat, psixologiya vo informasiya idaragiliyi kimi bir g¢ox
fonlordan istifads edir.

Biliklorin idare edilmesinin bir elmi istigamat kimi formalagsmasinda A. Smit va
A.Marsallin  klassik tolimlorinin, D.Bell, P.Kats, M.Porat, U.Masuda vo bagqalarinin
“postindustrial comiyyat”lo bagli baxilarinin, asas1 Y.Sumpeter, F.Hayek, F.Maxlup torofindon
goyulan informasiya iqtisadiyyat1 nozoriyyosinin, C.Helbreytin sonaye sistemi nozoriyyosinin,
Y.Sumpeterin novator sahibkar nozoriyyosinin, T.Sults vo Q.Bekkerin insan kapitali
nozoriyyosinin, M.Spensin  signallar nozoriyyasinin, C.Stiglerin informasiya axtarisi
nozoriyyosinin, endogen artim noazoriyyasinin yaradicilar1 R.E.Lucas, P.Romer, S.Rebelo,
R.J.Barro, A.J.Bovlus, C.Robinson, T.Suller, E.Frenin osorlorinin, Robert Solounun ekzogen
iqtisadi artim modelinin, F.Hayekin “diffuz bilik” nozoriyyasiNIN, Con F. Mut torofindon
yaradilan rasional gozlontilor nazoriyyasinin, Herbert Saymonun, Kass Sansteyn, Ricard Talerin
vo basqalariin davranis iqtisadiyyatinin, Con Roberts, P.Druker vo basqalarinin toskilat
nozariyyasi ilo bagh fikirlorinin, ictimai hadisslor noazariyyssinin (I. Plenge, T. Katarbinsky),
omayin togkili vo idarsedilmasi (A. Fayol, M. Weber, A. Gastev), bioloji toskilat nozariyyasi (D.
Haldane, ikskiihl), iimumi sistem nozoriyyasi (L. Von Bartalanffy) va kibernetika (N. Wiener)
sahosindoki elmi tadqigatlarin boyiik rolu olub.

Biliklorin idaro edilmasino dair taninmis elm xadimlori T.Davenport. P. Klahr,
P.Drucker, E. Toffler, H. Takeuchi, I. Nonaka, K.-E. Sveibi, R.C.Barquin, A.Bennet,
S.G.Remez, S.Bhusan, C. Saxena, R. Kaplan, D. Norton, E. Brooking, J. Stiglitz, V. Makarov, B.
Milner, G. Kleiner, V. Inozemtsev, A.V. Bondar, N.I. Bazylev, A.V. Bilevi¢, N.l.Bogdan,
V.Serbin, N.V. Sobolev, M. Barca, M. Geyik, H. Biilbiil, F. Ozdemirci vo C. Aydin vo
basqalarinin asarlari fonni genis vo keyfiyyatli sokilds tadrisini hayata ke¢irmaya imkan verir.

IV. Fonnin magsadi va vazifalori

Kursun magqsadi tolaboalori biliklorin idare edilmosinin konseptual asaslari ilo tanis
etmokdir. Biliklorin idars edilmasi sahasinds talabaslarin diinyagdriisiiniin artirilmasi, beynalxalq
standartlara osaslanan biliklorin idara edilmasi texnologiyalarinin GSyradilmasi, toskilatlarda
biliklorin idara edilmasi sistemlorinin iglonib hazirlanmasi ilo bagl idarsetmo bacariglarinin
formalasdirilmasi, toskilati modoniyyatin torbiyasi, bilik auditinin monimsonilmasi kimi
maosalolor do fonnin mogsadloring daxildir.

Bu fonni 6yronmok prosesindo tolobo asagidaki kompetensiyalart monimsoyir: miistoqil
sokildo yeni biliklor oldo etmok vo istifado etmok bacarigi, innovativ toskilatlarda sistemli
biliklorin idars edilmosini vo biliklorin idars edilmasi sisteminin islonib hazirlanmasini tomin
edon hartorafli metodologiyani niimayis etdirmak vo totbiq etmok bacarigini sldo edir.

Kursun  mogsadi  tolobolords  bilik  iqtisadiyyati  ¢orgivesindo  toskilatlarin
raqabaqabiliyyatliliyini tayin edan yeni biliklorin yaradilmasi. Saxlanilmasi, otiiriilmasi vo onun
idarsolunma imkanlar1 haqqinda biitdv bir baxis formalagdirmaqdir.

Fonnin todrisi qarsisinda duran vozifolor asagidakilardir:

* biliklorin idaro edilmasi sahosindo sistem idarogiliyi tofokkiiriniin osas ganun vo
anlayislarinin 6yrodilmosi;



 miiasir biliyin idara olunmasi metodologiyasinin qurulmasi prinsiplorinin 6yradilmaosi;

* innovativ mohsullarin hazirlanmasinda biliklorin idare edilmosine yaradici yanagmalarin

hoyata kecirilmasi bacariginin formalasdirilmast;

» biliklorin idars edilmasi sisteminin layihasinin togabbiiskar1 vo planlasdirilmasi zamani

asas sonadlorin yaradilmasi bacariglarinin formalasdirilmasi;

*» miiossisado biliklarin idars edilmasi vardislarinin formalasdirilmasi.

V. Fonnin todris metodologiyasi

Bu fonnin todrisi prosesindo miihaziralorin oxunmasi, interaktiv miizakirolorin
aparilmasi, komanda soklindo layiholorin icrasi, kicik qruplarda is, isglizar oyunlar, xlisusi
niimunolorin (keys-stadilor) dyronilmasi vo tohlili, esse yaxud sorbast islorin yazilmasi vo
test tapsiriqlarin yerino yetirilmasi kimi genis ¢esiddo todris vo tolim iisullarindan istifado
edilir.

Bundan olave todris vo tolim prosesindo xarici vo yerli iqtisadi adobiyyatdan, habelos
beynoalxalqg vo yerli mediadan (internet resurslarindan) gotiiriilmiis moqalslorin, real
niimunalarin va xiisusi keyslarin tohliling, miizakirasina vo montiqi naticalor ¢ixarilmasina
xlisusi diqget ayrilacaq. Verilon biliklarin tatbiqi bacariglarinin formalasdirilmas: iigiin
toloboalor mévzuya uygun se¢ilmis tapsiriglart hall edoacoklor.

Har bir yeni movzunun tadrisi oncasi tolabalor miisyyan olunmus matnlori vo onlara
toqdim edilmis (tapsirilmis) digor qirast materiallar ilo tanis olmalidirlar.

VI. Oyronmanin naticalori:

Kursun todrisi basa ¢catandan vo biitiin mévzular monimsanildikdon sonra tolobalor:

Bilmolidirlar:

e biliklorin idars edilmasina dair nazariyyalorin mahiyyatini, bilik anlayisini;

biliklorin idara edilmasi foniinin predmetin, mazmununu, vo vazifalorini;

toskilatlarda biliklorin idars edilmasinin mahiyyatini, magsadi va asas istiqgamatlarini;

toskilatlarda bilklorin identifikasiyasi vo toplanmasini;

toskilatlarda bilik miibadilasi sistemi vo biliklorin idars edilmasi modellarini;

toskilatlarda biliklorin idare edilmasi sistemi vo bilik miithondisliyini;

toskilatlarda iliklorin idars edilmasi texnologiyalarini;

o toskilatlarda yeni nov toskilati strukturlarin yaradilmast vo togkilatda biliyin
transformasiyasini;

e omok bazarinin talablorina uygun insan kapitalinin va biliklorin formalasdirilmasini;

o toskilatlarda yeni biliklorin alds edilmasi vo generasiyasing;

o intelektual kapital konsepsiyasini, sonaya xiisusiyyatli biliklarin idara edilmasini;

e toskilatda istedadlarin idaro edilmasi, onlarin qorunmasi vo biliklorinin inkisaf
etdirilmosini;

o toskilatda istedadlarin vo ixtisasli kadrlarin idaro edilmosi istigamati kimi, iscilorin
pesokar bacariglarinin artirimasini;

e toskilatlarda biliklorin auditi, onun shamiyyati vo ndvlarini;

e iqtisadiyyatin roqomsallagmasi soraitinds biliklori idars edilmosini

Bacarmahdirlar:
Kursun todrisi toloboalordo asagdaki saholords bilik, gabiliyyat vo bacariglara sahib olmaq
imkani yarair:




-Analitik —

a) Oz gizli biliklerini yoldaslarina da dtiirmok vo rosmilosdirmok qabiliyyati kimi
komandada islomok bacarigi;

b)Bilik strategiyalar1 vo biliklorin idara olunmasi strategiyalarini tohlil etmok bacariglar
—-Kommunikativ —

a)Biliklori toqdi etmok vo arqumenlosdirmok bacariqlar;

b) Sirkotin intellektual kapitalinin idars olunmasi {i¢iin tohlil etmok vo tovsiyolor
hazirlamaq bacangi.

-Idaroetmo -

a)Soxsi va togkilati soviyyado Oyronmo vo Oziinii inkisaf etdirmoyin vacibliyini dork
etmok;

b) Toskilati biliklorin yaradilmasi iiglin motivasiya sisteminin qurulmasi iizro bilik vo
bacariqlar.

VII. Prerekvizitlor
Yoxdur.

VIII. Fonnin miithazirs movzulari

Fonn 15 miihaziro movzusundan ibaratdir. 15 movzu iizro miihazirslorin haor biring 2
saat olmagla 3 saat, seminar masgolorine iso iimumilikdo 15 saat vaxt ayrilir.

1. Biliklors asalanan iqtisadiyyat, onun formalagmasi, xiisusiyyatlari, biliklora resurs
kimi retrosspektiv va perspektiv baxis;

2. Biliyin bir resurs kimi asas xiisusiyyatlori, toskilatlar ti¢iin dayari, biliklarin tasnifati
va asas kateqoriyalari;

3. Biliklorin idars edilmasinin nozaori asaslari, fonnin mogsadi, vozifalari, prinsiplori vo
osas istigamatlori;

4. Toskilatlarda biliklorin idars edilmasi prosesi, bilklorin identifikasiyasi vo bilik
bazasi;

5. Taskilatlarda biliklorin idars edilmasi sistemi, togkilati formalar1 vo bilik mithandisliyi

6. Bilik miibadilosi sistemi va toskilatlarda biliklorin idaro edilmasi modellori;

7. Toskilatlarda biliklorin i1dars edilmasi texnologiyalari, Korporativ Bilik Portals;

8. Toskilatlarda biliklorin idara edilmosi strategiyalari vo biliklorin idara edilmosino
yanasmalar;

9. Omok bazarinin toloblorins uygun insan kapitalinin va biliklorin formalasdirilmast;

10. Taskilatlarda yeni biliklorin alds edilmasi vo generasiyas;

11. Intelektual kapital konsepsiyasi: bilik iqtisadi aktiv kimi, intelektual kapitalin
Olciilmosi vo idars edilmosi;

12. Teskilatda istedadlarin idara edilmasi, onlarin qorunmasi vo biliklorinin inkisaf
etdirilmasi;

13. Varislik planlasdirilmasi toskilatda istedadlarin vo ixtisasl kadrlarin idars edilmaosi
istigamati kimi, is¢ilorin pesokar bacariglarinin artirimast,

14. Toskilati biliklarin audit vo qorunmasi, bilik xoritosi;

15. Igtisadiyyatin rogomsallagsmasi soraitinda biliklori idara edilmosi.

X. Fonnin miihazira matnlori

Fonnin biitlin movzular1 lizro miithaziro motnlori, miizakiro suallar1 vo tapsiriglar, habelo
miixtolif ndv mosgolo materiallar1 elektron formatda Universitetin saytinda “Virtual
universitet” bélmosindo (www.vu.aseu.az ) yerlosdirilir.

II1. Talob olunan darsliklor va dars vasaitlari
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Hor bir movzu ilo bagli olavo odabiyyat vo oxu materiallart miihazirads geyd olunur.

XI. Movzularin mazmunu v9 tadris-tematik bolgiisii

FONN MOVZULARI VO MOQSODLBR

Hofto| Movzularin Movzunun asas mozmunu Iddobiyyat
adi
1 Biliklora Bilik iqtisadiyyati, onun 1. 3axaposa FO.H. Ynpasnenue
osalanan mahiyyati vo yaranmasi. Bilik ~ [3HaHHSMU: OCHOBBI TEOPUHU U
iqtisadiyyat, igtisadiyyatinin formalagsmasina [pakTU4YecKHUe 3aaHUS:
onun tosir edon amilloar, 2.Prof. Dr. Osman Yazicioglu,
formalagsmasi, | formalagsmasinin xarakterik Oguz Borat, Cemil Hakan Kili¢
xususiyyatlori, | xiisusiyyatlori. Biliyin Bilgi YOnetimi..
biliklors resurs | igtisadiyyatda rolunu artiran 3.JIpecBsinHuKOB B. A.
kimi amillar, bilik igtisadiyyatinin YIIpaBiIeHUE 3HAHUSIMU
retrosspektiv infrastrukturunun asas opranuzauuu . 4.H. P.
vo  perspektiv | komponentlori. Biliklororesurs  |[Kenbuesckas, U. C.
baxis kimi retrosspektiv baxis, insan  |[[leasimckast, 1. M. UepHeHko ;
kapitali nozoriyyassi.. Solou- noj o6mur. pea. H. P.
Svon modeli, Hayek8n “diffuz ~ |KenpueBckoii; DxoHOMUKA
bilik™ nozariyyasi, adaptiv vo 3HAHUU .
rasional gozlontilor 4. no3emiieB B. coBpeMeHHOE
nozoriyyolori.. Bilikloro resurs  [moctunycTpuanbHOe
kimi perspektiv baxis, davranis  |oO1ecTBo: mpupoaa, mpo-
iqtisadiyyati, neyroiqtisadiyyat ~ [TMBOpe4usi, HEPCIEKTUBbI
2 Biliyin bir Bilik, bir resurs kimi biliyin asas |1. YnpaBnenue 3HaHUsIMH.
resurs kimi xuisusiyyatlori, informasiyadan | Teopus u npakTuka : yaeOHUK
asas forqi. Biliklarin formalagmasi Ui OakanaBpuara u
xiisusiyyatlori, | istigamatlori vo tosnifati. MarucTparypshl,
toskilatlar iigiin | Biliklorin 4 osas kateqoriyas1 vo |2.I1anukaposa.C.B.,M. B.
doyeri, onlarin alt qruplari. Togkilat tiglin |Bnacos- "YmnpaBnenue
biliklorin biliyin doyari, iqtisadi resurs 3HAHUAMH U
tosnifat1 vo 9sas | kimi biliyin osas xiisusiyyatlori  |MHTEIEKTYyaIbHBIM
kateqoriyalar1 | va biliyin strukturlagdirilmasi. KaluTajom" .

Biliklorin 6yranilmasi va
nlimayis etdirilmasi istiqgamatlari,
biliyin ifads edilmasi tisullar
Toskilatlarda biliklorin aldo
olunmas1 manbalari, biliklarin
keyfiyyati

3.Munsnep b.3. Ynpasnenue
3HAHUSIMH: DBOJIIOLIUS U
peBomonus B OpraHn3anni.
4.Bilgi Yonetimi: Bilgi
Tireticileri, Bliyiik Veri,
Inovasyon ve Kurumsal Zeka,
Editor S.Giilsecen,: KaTpkamo
B.C. DBontonus Teopun
CTpPaTErun4ecKOro yrnpaBJIeHUS .




Biliklarin idara
edilmasinin
nozori osaslari,

Biliiklorin  idaro  edilmosinin
mahiyyati, mozmununu vo nozari
osaslarinin yaranmasi. Biliklorin

1.ITanukaposa.C.B.,M. B.
Biiacos- "YnpasneHue 3HaHUSIMU
1 MHTEJUICKTYaJIbHBIM

fonnin idaro  edilmosi vozifolori vo [KamuTanom"
moqsadi, soviyyolari.Biliklorin idars |2.3axaposa FO.H. Ynpasnenue
vozifalari, edilmoesi 1lo bagli metodoloji [3HaHUAMHU: OCHOBBI TEOPUU U
prinsiplori ~ vo| yanagmalar,  biliklorin  idaro TpakKTU4E€CKHE 3aaHUA:,
osas edilmosi  prinsiplori.Biliklorin [3..Prof. Dr. Osman Yazicioglu,
istiqgamotlori idara edilmosinini iistiinliiklori vo [Oguz Borat, Cemil Hakan Kilig
bashca Sistiqamgﬂgri_ Bllgl Y oOnetimi. Nobel akademik
Toskilatlarda  biliklorin  idars [yayincilik,
edilmosi proseslorino nozarat 4. Annep 0., Yepusix
E. 3nanuen uapopmanus — 3To
HE OJTHO U TO ke //
nH(}OpPMAIMOHHOE 00111eCTBO.,
5.MapunnueBa M. YpasneHue
3HaHusMU Ha 100 %.
Taskilatlarda Toskilatlarda biliklorin idara 1. YripaBieHre 3HaHUSIMH.
biliklarin idara | edilmasi prosesinin mahiyyati, Teopus u npakTuka : ydeOHHUK
edilmasi istiqamatlori.. Togkilatlarda J1s1 OakaliaBpuaTa u
prosesi, biliklorin i1dars edilmasinin Maructparypsl / moa pea. A. U.
bilklarin maogsadi va vazifalari. YpuHuosa.
identifikasiyas1 | Toskilatlarda biliklorin idara 2.1Tanukapona. C.B.,M. B.

va bilik bazasi

olunmasina yanagmalar v biliyin
idars olunmas: strategiyalart.
Biliklorin idars edilmosi
prosesinin maozmunundaki
komponentlar va bu prosein
hayata keg¢irilmasi prinsiplari.
Biliyin axtaris1 vo
identifikasiyasi, biliklors haqda
molumatlarin slds edilmas.Bilik
Bazasi, onun strukturu,
qurulmazdan 6nco lazim olan
bilik tiplori. Togkilatlarda
biliklordan istifads ilo bagh
problemlor, “Oyronan togkilat”
yeni togkilati struktur kimi. Tohsil
va biliklarin toplanmasi, 6yronma
metodlari, "Oyranan togkilat"in
xiisusiyyatlori

Biacos- "Ynpasnenue
3HAaHUSAMU U
WHTEJUIEKTyaJIbHbIM
KanuTajioMm'.

3.Bilgi Yonetimi: Bilgi
Tiireticileri, Biiytik Veri,
Inovasyon ve Kurumsal Zeka,
Editor S.Giilsecen,

4.B.B. EdbumoB, Ympasienue
3HAHUSMU: yueOHOe mocoodue
5..Croynxayc /[>x. YnpaBieHue
OpraHU3alMOHHBIM 3HAHUEM




Togkilatlarda
biliklorin idars
edilmosi sistemi,

toskilati formalar1
vo bilik

Taskilatlarda biliklorin idars
edilmasi sistemlorinin mahiyyati
vo asas funksiyaklari.
Toskilatlarda biliklorin idara
edilmosi sistemlorinin inkisaf
morholalori. Toskilatlarda

1. YripaBieHre 3HaHUSIMMU.
Teopust u mpakTHKa : y4eOHUK
J1s1 OakaliaBpuaTa u
MarucTparypsl / moa pen. A. U.
YpuHIOBa.

2. ITanukaposa.C.B.,M. B.

mithondisliyi biliklorin idars edilmosi Buacos- "Ynpasienue
sisteminin qurulm3_51 3HAHUSIMHU U UHTCIJICKTYaJIbHBIM
mexanizmlori Bilik KaIUTanoM" .
miihondisliyi, elmi bilik kriterisi | 3- 3axaposa lO.H. Ynipapienue
va darketmoanin strukturu. 3HAHHUSIMU: OCHOBBI TEOPUHU U
Biliklorin emali vo tokrar emaly. | IPAKTHHCCKNC 3alatid.
Biliklorin idars olunmasinin gvpmlfé Dr. Ocsma.rlll_ﬁlfakzwlcl)(giu,
toskilati formalari. Toskilatin guz 5o rat, Cemil Hakan Kilig
dara o : . Bilgi Yonetimi.
biliklorin idare edilmosinin
5. Aogukees, H. M.
strukturu
YpaBiaeHUE 3HAHUSAMU
KOPIOpAaIUN U PEUHKUHUPUHT
OusHeca.
Bilik Biliklorin miibadilosinin 1. Honaka U., Takeyun X.
miibadilosi mahiyyati vo KOMITaHUSI — CO3/1aTeJIb 3HAHUSI.
sistemi vo ohomiyyati.Biliklorin 3apOXKJICHUE U PA3BUTHE
toskilatlarda tokmillogdirilmosi vo Otiirlilmasi, MHHOBALMIA B ATIOHCKHUX
biliklorin idars | buna personalin motivasiyasinin |bupmax.
edilmasi tosiri. Biliklarin miibadilasi 2. YpaBieHue 3HaHUSIMU.
modellari proseslarina dastok tadbirlari, Teopus u nmpakTuka.

mantiqi-nazari va intuitiv-praktik
bilik miibadilasi. Tagkilat
daxilindo bilik miibadilasinin
genislondirilmasi yollari,
biliklorin 6tiiriilmasinin ndvlori
vo maeolor. Bilik miibadilasine
toskilat vo is¢ilor arasinda
qarsiligl edimadin tasiri.
Biliklarin idars edilmasi ilo bagh
I[.Nonak, H.Takeugi modeli.
Biliklorin idars edilmasi ils bagh
H. Krmar vo J. Rechoiser
modeli.

3.T'anmonenko A. JI. YnpaBneHnue
3HAHUSMU.
4. JlpecBsHHUKOB B. A.
YTpaBiaeHUE 3HAHUSIMU
OpraHH3aLu

5. Maxumyn @. ITpou3BoacTso u

pacnpoCTpaHEHUE 3HAHUU B
CIIA




Toskilatlarda Biliklorin idars edilmasi ilo bagh 1. Bmagumup BecHuH:
biliklorin idara| informasiya texnologiyalarindan [Teopus opranuzauuu. Y 4eOHUK,
edilmasi istifadonin vazifalari,. .Biliklorin [M3natensctBo: Ilpocnekt, 2022
texnologiyalari, | idaro edilmosinin kommunikativ |r.
Korporativ texnologiyalar, korporativ 2.JI. Cemuxos, B. JI. Ymakos
Bilik Portali PR. investor olagolori, media Teopust opranuzarnu MockBa
olagolori, inteqrasiya olunmus 2010,
marketing kommunikasiyalarinin | 3. Akumosa T.A. Teopus
biliklorin idara edilmasinda opranuzanuid. M.: KOHUTH-
rolu. Biliklorin idara edilmosindo |JIAHA. 2005, - 367 c.
marketinq 4.3axaposa FO.H. Ynpasnenue
texnologiyalari. Reputasiyasinin [3HaHHSIMU: OCHOBBI TEOPUHU U
1dara edilmasi biliklorin 1dara MMPAKTUYECKUE 3aJaHUS
edilmasi texnologiyasi 5. Bilgi Yonetimi: Bilgi
kimi. Korporativ Bilik Portali, Tireticileri, Biiyiik Veri,
onun xusiyyatlori, Korporotiv  |Inovasyon ve Kurumsal Zeka,
Yaddas Editor S.Giilsecen, Papatya
Yayievi (2016):
Toskilatlarda  [Biliklorin idaro edilmosi 1 Kleiner G. B. Institusional
biliklorin idaro [strategiyalari. Biliklorin idara sistemlorin tokamiili. Moskva, *
edilmasi edilmosino soristoyo asaslanan Elm” nos., 2004.240 s.
strategiyalar1 vo [yanasma, toskilati modoniyyat, ort D. Qurumlar, institusional
biliklorin idaro |bilik modoniyyati. Toskilati tohsil, |doyisikliklor vo iqtisadiyyatin
edilmasing onun névlori, "dyronoen toskilat" vo [foaliyyoti. Moskva. “Iqtisadi
yanasmalar onun xiisusiyyatlori. Toskilatlarda [kitab” nos.,, 1997. 180 s.

asas tolim metodlari, onun
ohomiyyoati, yasl insanlarin tohsili
vo miitoraqqi toskilati strukturun
formalasdirilmasi. Biliklorin idara
edilmosing institusional
yanasma..Sosial-iqtisadi
institutlarin genezisi vo
toskilatlarda biliyin idara
edilmosinin osas

tisullar1. Biliklorin idara edilmaosi
institutlarinin totbiqi moarhalalori

nge P. Besinci intizam. 6ziini
Oyronon togkilatin sonoti  vo
tocriibasi.  Moskva, "Olymp-
Business" nas., 2003. 408 s.
Sukharev O. S. Institusional
nozoriyys vo iqtisadi siyasat:
makroiqtisadiyyatda
transmissiya mexanizminin yeni
nozoriyyasind  dogru. Moskva,
“Iqtisadiyyat” nosriyyat1, 2007.
516s.

prporasiyalarda biliklorin idars
edilmosi:  dorslik.  B.Milner,
Z.Rumyantsev, V. Smirnova va
basqalari. M: “Is” nos., 2006.
304 s.




Omak bazarinin
toloblorina

Insan bilik vo bacariglarinimn
kapitallagmasi v insan kapitali

1. H. P. Kenpuenckas, U. C.

uygun insan bazarmin formalagmasi sortlori. IlensiMcKas, H. M.
kapitalinin vo | Insan kapitali bazarmin YepHeHko. DKOHOMHKA
biliklorin mozmunu v strukturu. Insan 3HAHMH.
formalag- kapitalinin somarali tochizati 2. Becker G.S. (1964) Human
dirilmasi ticlin institusional asaslar.Omok Capital. N.Y.: Columbia
bazarinda insan kapitalinin University Press, 1964.
anlay1si vo mahiyyati. insan 3. 3. Bowlus A. J. Rgbinsop C,
Kapitalina Investisiya vo ©mok (2008) HumanCapital Prices,
haqqinin Forqlonmasini izah Productivity and Growth /
edon Osas Modellor. Insan Centre and the Canadian
kapitalinin formalasmasi ilo baglh S.O?lal Sciences and _Huma
amok bazarinda struktur nities Research Council. July
dovisikliklori. i tensial 2008 55 p.
yisikliklori. Insan potensialinin
kapitallasmast. insan 4. Jlemuenko.T.A.IlpobGieMsl
prraflasmast : UCCIICIOBAaHUS
potensialinin insan kapitalina
: : e YeJIOBEUECKOIo KaruTania.
(;CVI.‘lh’l’lQSl r.na.rhel.elsrl. Insan. ' 5 YeloBeUecKHil  KAUTan B
kapltallnlp iqtisadi atrima tosiri. yCIOBHAX COBPEMEHHO
Insan kapitalinin gmak TpaHchOPMALOHHO
bazarindaki doyorino goro skoHOMHUKH : C6. Hayd. Tp. /
yanagmasi. Peaxon.: M.M. Kpurckuii u
ap. CII6. : CIT6oI'N2Y, 2000.
- 164 c.

10 Toskilatlarda Ideyalari reallasdirmaq azadligi. | 1.H. P. Kenbuenckas, U. C.
yeni biliklorin | Yeni biliklorin monimsanilmosi. | Ilensimckas, M. M. YepHeHKo.
olds edilmasi vo | Yeni biliklorin axtarigi tisullari. | OKOHOMMKA 3HAHWH.
generaslyasl Yaradiciliq garsisinda soxsi vo  |2.Ilanukaposa.C.B.,M. B.

toskilati maneoalor. Komandanin
qurulmasi

Komanda hazirligi. Beyin
firtinas1 proseduru
(texnologiyasi). Beyin firtinasi
texnologiyasina asaslanan
metodlar

Bnacos- "YnpaBneHue 3HaHUSIMA
Y MHTEJUICKTYaJIbHbIM
KanuTajiom"

3.3axaposa lO.H. Ynpasnenue
3HAHUSMU: OCHOBBI TEOPUU U
MPAKTUYECKHE 3aIaHus:,

4..Prof. Dr. Osman Yazicioglu,
Oguz Borat, Cemil Hakan Kili¢
Bilgi Yonetimi. Nobel akademik
yayincilik,
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Intelektual
kapital
konsepsiyasi:
bilik iqtisadi
aktiv kimi,
intelektual
kapitalin
Olciilmosi vo
idaro edilmosi

Makro vo mikro iqtisadi
soviyyelords intellektual
kapitalin mahiyyati vo
ohomiyyati. intellektual kapital
vo doyarin yaradilmasi prosesi.
Intellektual kapitalin qurulusu:
statik vo dinamik formada.
Togkilatlarda intellektual
kapitalin idaro edilmosi prosesi
Ffirmanin biliklorin oldo
edilmosi strategiyalari.
Intellektual iqtisadiyyatin osas
baza xiisusiyyatlori v prinsiplari
Informasiya, bilik vo postbilik
iqtisadiyyatlarinin xiisusiyyatlori
vo nazariyyalari. Postbilik
igtisadiyyatinda intellektualliq
amili.Bilik va postbilik
iqtisadiyyatlarinin forqli
xiisusiyyatlori vo formalasma
morhoalolori. Intellektual
igtisadiyyatin formalagmasinda
institutsional amillor

1.Knennep I'.b.
NHuTtennekTyaibHasi 5)KOHOMHKA
HOBOT'O BE€Ka: JKOHOMHUKA
MOCT3HAHMI // DKOHOMHUYECKOE
BO3poxaeHue Poccun, 2020,
Nel(63), c. 35-42.

2..bpykunr O. YnpasneHue
MHTEIJICKTYJIbHBIM
KalUTAJIOM: POOJIEMBI U perIe
Hus. M. ; I[lurep, 2006. 297 c.
3. I'anmonenko A. JI., Opnosa T.
M. Vnpasnenue 3Hanusmu. M.
: Dxcmo, 2008.52 c.

4.. B.B. Epumos, Ynpasienue
3HAHUSIMU:

5. Ctroapt T. A.
WHTemneKTyabHbIA KanuTall.
HOBBIN UCTOYHUK OOraTcTBa
opraHu3zaiuu / mep. ¢ anri. M.
: Ilokonenue, 2007. 368 c.

12

Togkilatda
1stedadlarin
idars edilmaosi,
onlarin
gorunmasi vo
biliklarinin
inkisaf
etdirilmosi

“Istedadl1 omokdas” anlayis1 vo
onun xiisusiyyatlori Istedadin
miioyyanlosdirilmasi.
Istedadlarin idars edilmosi
konsepsiyasi. “Istedadlarin idara
edilmosi” kadrlarin idara
olunmasi istiqgamati kimi.
Istedadlarin idara edilmosi
tocriibalari. Sirkotlorin istedadlar:
udma qabiliyyati konsepsiyasi.
Bacariqli is¢ilorin colb olunmasi
yollar1. Istedadli iscilorin
saxlanilmasi istiqamatlori.
Istedadl1 iscilorin inkisafi.
Istedadlarin idaro edilmosina
ekskliiziv yanasma ilo inkliiziv
yanasma . Xarici sirkotlordo
istedadlarin idars olunmasi
sisteminin qurulmasi.

1.. Hekpacosa, H. A.
YpaBiaeHUe TaJaHTaAMU. —
2011. — Ne 4(28). — C. 326-332.
2. 9.H. Maiikins, 2.C.
Xouadung-Jxonc, 3.A.
Dkcenpoj. BoifHa 3a TamaHThI /
— M.: ManHh, lBanos u ®epbep,
2012.

4311anukaposa.C.B.,M. B.
Bnacos- "Ynpasnenue
3HAHWUSIMU U UHTEJJICKTYJIbHBIM
KanuTaaom"

4.3axaposa FO.H. Ynpasnenue
3HAHUSMU: OCHOBBI TEOPUU U
MPAKTHUECKHUE 3a/IaHus:,
5..Prof. Dr. Osman Yazicioglu,
Oguz Borat, Cemil Hakan Kili¢
Bilgi Y onetimi. Nobel akademik
yayincilik,




13 | Varislik "Kadrlar ehtiyati" anlayis1 1.. Hekpacosa, H. A.
planlagdirilmasi | vo onun xlisusiyyatlori. VIIpaBlIeHUE TaJTaHTAMH. —
toskilatda Sirkoto kadr ehtiyatinin 2011. — Ne 4(28). — C. 326-332.
istedadlarin vo | yaradilmasinuin qazandirdigi 2. 3.H. Maiikis, 2.C.
ixtisasl tistiinltiklori. Xarici vo daxili [Xouaduna-/xounc, D.A.
kadrlarin idaro | kadr ehtiyati. Rohbor Dkcenpoa. Bolina 3a Tanantsl /
edilmosi vozifalor iigiin kadr — M.: Mann, VBanos u ®epbep,
istiqgamoti kimi, | €htiyatinin 2012.
iscilorin monbolori. Ehtiyatda olan 431Tanukaposa.C.B.,.M. B.
pesokar kadrlarin tolimi vo inkisafi  [Bmacos- "Ympasnenune
bacariglarmm | metodlari.Karyera 3HAHUSIMU U UHTEJUICKTYaIbHBIM
artirrmast planlasdirilmas1 vo KanuTaaom"

onun moqsadlorii.Toskilatda |4.3axaposa I0.H. Ynpapnenue
varisliyin planlasdirilmas1  puanusmu: ocHoBbI TeOpuy 1
prosesinin MPAKTHIECKHE 3a/IaHUSL:,
xiisusiyyatlori. Varisliyin 5..Prof. Dr. Osman Yazicioglu,
planlasdirilmasinin Oguz Borat, Cemil Hakan Kili¢
texnologiyasii. Xarici Bilgi Y6netimi. Nobel akademik
sirkotlords varisliyin yayincilik,
planlasdirilmas .
14 Toskilati ~ [Bilik auditi anlayisinin .
biliklorin audit mahiyyati. Bilik auditini hoyata 1. Prof.Dr. Sad} Can Saruhan ,
Vo qorunmast, |, . I ici : M. Leyla Y11d1.z \E basqalari,
bilik xoritasi CGIFOIMOX ugun vacin Isletme YoOnetimi, Aanadolu
amillor. Taskilat ii¢iin bilik {incversitesi, 2014
auditinin shomiyyati. Sirkotin bilik | 2. AkumoBa  T.A. Teopus
auditini hoyata kecirmosino sobob |opranmszanmii. M.: FOHWUTU-

olan amillor. Bilik auditi

novlori. Biliklorin idars edilmosino
Amerika yanasmasinin

mahiyyati Biliklorin idara
olunmasina Avropa yanagmasinin
xiisusiyyatlorii. Biliklorin idara
olunmasina Yapon yanasmasi.
Miiasiri sirkotlords biliklorin idara
edilmosinin modellari vo

tocriibosi.

JIAHA. 2005, - 367 c.

3.JI. CemuxoB, B. JI. Ymakos
Teopus opranuzanm MockBa
2010,




15 | liqtisadiyyatin | Rogomsal iqtisadiyyat vo Bilik

roqomsallas- iqtisadiyyati Rogomsallasma | 1.H. P. KenbueBckas, M. C.

masi1 soraitinds | texnoloji inkigafin yeni morhalosi | IlensimMckas, . M. Yepnenko.

biliklori  idars | kimi. “Sonaye 4.0” konsepsiyasi | 9KOHOMHKA 3HaHHH.

edilmasi. corgivosindo  totbiq  olunan |.2.ITlanukaposa.C.B.,M. B.
rogomsallasma. Rogomsallagsma [Biiacos- "Ynpasienne 3HaHUSIME
kontekstindo omok bazarinda @ HHTEJUICKTYAJIbHBIM
insan  kapital. Toskilatda [Kamuramom"

3. Munshep b.3. Ypanenue
3HAHUSIMU: DBOJIOLUS U
peBosttonus B Opranuzanuu. —
4..Prof. Dr. Osman Yazicioglu,
Oguz Borat, Cemil Hakan Kilig
Bilgi Yonetimi. Nobel akademik
yayincilik,

rogomsallagsmanin strateji idaro
olunmasi. Rogomsal iqtisadiyyat
kontekstindo biliyin 1dara
edilmosinin iki modelinin tohlili

Yekun imtahan

XII. Seminar-masgalalor: hazirhq vo giymatlondirma
Seminar-moggolo dorslorindo tolobo 6z fikirlorini montiqi ardicilligla ifads vo izah
etmoyi, habelo arqumentlorls asaslandirmagi bacarmalidir. Buna nail olmagq iigiin tolaba:

1) Seminar mosgoalosinin har bir movzusu iizro miizakiroys ¢ixarilan suallarla diqgetlo tanis

olmal;

2) Miivafiq miihazirs materiallarini diggatlo 6yronmali;
3) Movzu iizra tovsiys edilon adobiyyati oxumali vo dyronmali;
4) Seminar masgolosindo miizakiroya ¢ixarilan har bir sual iizrs qisa ¢ixis hazirlamals;

5) Movzu lizrs verilon praktik tapsiriqlart vo masalalari yerino yetirmakls praktik bacariqlara

yiyalonmalidir.
Tolobonin maggolodoki hor bir cavabi 10 balliq sistem iizra 0-10 bal arasinda (maksimum
10 bal olmagla) giymaotlondirilir. Semestrin sonunda smestr orzinds tolobonin biitiin cavab
ballar1 toplanir vo tolobonin cavablarinin imumi sayina boliinmoklo orta giymot (bal)
hesablanir.
XIII. Fonn iizra kurs isi
Fonn {izrs kurs is1 nozords tutulmayib.
XIV. Sarbastislor: taloblar va giymotlondirma

Semestr orzindo tolaboloro sorbast is tapsirigi verilir. Sorbast islor tolabolor torafindon
tokbasina vo ya qrup isi formasinda islona bilor. Sorbost is cap vo ya elektron formada,
yaxud olyazma soklindo tohvil werilir. Sorbost islorin qiymotlondirilmasi onlarin
keyfiyyatindon sayindan asili olaraq hoyata kecirilo bilor. 5 vo 10 balliq sorbast islor
toloboloro fordi vo ya qrup isi kimi tapsirila bilor. Belo islordo konkret movzular tizro
arasdirmanin aparilmasi yaxud referatin islonilmasi tolob oluna bilor. Belo arasdirmalar
zamani tolobolor fonnin movzularindan Oyrondiklori biliklori vo oldo etdiklori bacariglar
homin todqiqatlarda istifado (totbiq) etmoyo calismalidirlar. Aragdirmalar zamani tolobolor
ortaya ¢ixan ¢atinliklori miisllimlo miizakiro edo vo ondan maslohot ala bilorlor. Belo islor
yazili sokildo word fayli formatinda yaxud Power Point formatinda toqdimat formasinda,




grupun biitiin iizvlorinin adi1 qeyd edilmokls, qrupun hor bir {izviinlin fordi kabinetino
yuklonir. Bu ciir islor, miivafiq olaraq, 0-dan 5-dok yaxud O- dan 10-dok balla
qiymatlondirilir. Sorbast isin (arasdirmanin) hazirlanmasinda qrup tizvlorinin fordi téhfslori
forqli olarsa, giymotlondirmodo bu nozoro almir. Asagi balla qiymotlondirmolor zamani
miiallim bunun sobabini tolabonin fordi kabinetindo izah edir.

Sorbast islorin yerino yetirilmosi Universitetdo miioyyon edilmis qaydalar ¢or¢ivasindo
fonni todris edon miiollimlo tolobolor arasinda oldo olunan razilifa uygun olaraq hoyata
kecirilir. Sorbost islorin qiymaotlondirilmoasindo soffafligi tomin etmok miisllimin vozifo
borcudur.

XV. Darss davamiyyat

Talobo biitiin miihaziro vo seminar dorslorindo foal istirak etmoalidir. Tolobonin dorso
davamiyyati balla giymotlondirilmir. Toloba fonn {izro {imumi todris yiikiiniin 25%-don ¢ox
(14 saatdan ¢ox) dors buraxarsa, o, yekun imtahana buraxilmir. Bu halda tolobs bu fondon
krediti gazanmir va onun fonn {lizro akademik borcu qalir

XVI. Arahgq giymatlondirms

Fonnin todrisi prosesinda tolobonin dorslordoki cari foalligi (miihaziradoki faalliq,
seminar-masgalado cavablari, qrup islerinds istiraki va s.) 20 balliq sistemlo 0-20 bal
arasinda qiymoatlondirilir.

Fonnin todrisi prosesindo tolobonin oldo etdiyi bilik vo bacariglart 1 dofs araliq
imtahanlar kecirilmoklo giymatlondirilir. Araliq imtahanlar todrisin yaris1 basa ¢atdigdan
sonra yalniz homin dovrdo kegirilon movzulart ohato edon suallar asasinda toskil olunur.
Araliq imtahanlar yazili vo test iisulu formasinda kegirilo bilor.

Araliq imtahada tolobanin biliklori 30 balliq sistem iizro 0-30 bal arasinda (maksimum 30
bal) qiymotlondirilir. Tolobo araliq imtahanda istirak etmodikdo jurnalda “0” (sifir) bal
geyd olunur.

XVII. Yekun imtahan

Fonnin tadrisinin sonunda bir dofa yekun imtahan togkil olunur. Tolobanin imtahandaki
cavabi 0-50 bal araliginda (maksimum 50 bal) giymeotlondirilo biler. Imtahan yazili formada
yaxud test qaydasinda toskil olunur. Fonn {izro imtahan suallar1 yaxud testlor miihaziro
matnlori vo mosgalo dorslorinin mozmununa uygun olaraq tortib edilir.

Yekun imtahanda tolobs minimum 17 bal toplamazsa, onda imtahana qador yigilan ballar
toplanmir, toloba bu fondon krediti gazanmir vo onun fonn iizrs akademik borcu qalir.

Imtahanin naticolorinin qiymotlondirilmasi ilo bagh tolobonin har-hans: sikayati olarsa,
tolobo  Universitetdo miioyyon olunmus iimumi qaydalar osasinda Apellyasiya
Komissiyasina miiraciat eds bilar.

XVIII. Fann iizrs yekun givmatlondirma

Fonn tizro tolobolorin yekun biliyi 100 balliq sistem iizro qiymotlondirirlir. Ballarin
maksimum miqdar1 -100 baldir.

Yekun imtahandan sonra tolobonin fonn {izro topladig: biitlin ballar toplanir vo yekun
qiymat (bal) hesablanir.

Istiqgamot Ballar Faiz

Tolobolorin sarbast (qrup) isino gors - -

Seminar (mosgolo) dorslorinin naticaloring gors 20 bal 20 %

Ara imtahan 30 bal 30 %




Y ekun imtahan

50 bal

50 %

Semestr naticasind gora

100 bal

100 %

Fonn {izra semestr orzinds (imtahana qodar vo imtahanda) tolobanin topladigi balin yekun

miqdarina goro onun yekun biliyi asagidaki kimi qiymotlondirilir:
51 baldan asag1 olduqda - “qeyri-kafi” —F

“gonastboxs” — E

- “kafi”

51-60 bal
61-70 bal
71-80 bal
81-90 bal
91-100 bal

Tolobonin topladigi yekun bal 51 baldan asagi olduqda (yoni onun biliyi “qeyri-kafi’

‘6anSI,9

-D
-C

“cox yaxst” —B

Ségla,ﬂ

-A

b

qiymatlondirildikdo) tolobs bu fondon krediti qazanmir vo onun fonn iizro akademik borcu

qalir.
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