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I11. Fonnin tasviri

“Beynolxalq menecment” fonni beynolxalq miihitdo biznesin idare edilmosinin osas aspektlorinin
Oyronilmosidir. Qloballagsmanin asas rol oynadigi miiasir diinyada beynolxalq idaroetmonin prinsip
vo strategiyalarinin basa diisiilmosi sirkatlorin global bazarda ugurlu foaliyyot gdstormosi tigiin
miithiim shomiyyat kasb edir. Homginin, bu kursla tanisliq qlobal biznes miihitlorinds idaroetmonin
nozori vo praktiki aspektlorinin intensiv vo hortorafli dyronilmasini nozordo tutur. O, tolobalora
beynolxalq rogabat vo moadoni miixtaliflik miihitindo ugurla uygunlagsmagq, gorarlar gobul etmok vo
strategiyalar1 hoyata kecirmok {i¢iin lazim olan bacariq vo biliklori tomin edir. Beynoslxalq
menecment kursu qlobal biznes miihitlorine xas olan idarsetmo prinsiplori vo tocriibalorinin
dorindon Oyronilmosidir. Bu kurs vasitasilo tolobolor miixtolif modeni, iqtisadi vo hiiquqi
kontekstlordo foaliyyat gdstoran toskilatlar1 ugurla idars etmok {igiin lazim olan nazariyyalori,
metodologiyalari va bacariqlar1 dyronacaklor. Bu Beynalxalq Menecment kursu tolobolora global
biznes miihitlorindo ugur qazanmaq vo onlar1 beynolxalq toskilatlar1 effektiv idaro etmayo
hazirlamagq ti¢lin lazim olan alatlori toqdim edir.

Program beynolxalq menecmentin basa diisiillmosindo miioyyonedici rol oynayan idaroetmo,
iqtisadiyyat vo insan resurslarinin idars edilmasi sahalorini shato edir. Bu fon diinyanin miixtalif
Olkolorindo vo regionlarinda insanin iqtisadi foaliyyoti ¢orgivesindo idaroetmo nozoriyyosi vo
praktikasinda tocassiim olunmus on genis taninan miiasir idarsetms modellarindon bohs edir. Bu
problemlora baxilmasi onlarin formalagsmast vo inkisafinin on miihiim qanunauygunluglarini
nlimayis etdirmak {i¢iin sistemli, kompleks sokilds hayata kegirilir.

Bu fonnin dyronilmasi prosesinda talabolor analitik tofokkiir bacariglarini inkisaf etdirmoli, bazar
voziyystindo movcud doyisikliklors uygunlasa bilon ragabatqgabiliyyotli miitoxassislorin
hazirlanmasin1 tomin etmolidirlor. Tolobolor beynolxalq idaroetmo sahosindo pesokar foaliyyot
liclin zoruri olan praktiki bacariqlara yiyolonirlor.

IV. Fonnin maqsadi va vazifalori
Beynolxalq menecment {imumi idaroetms nozoriyyasinin bir hissosidir, onun ¢orgivasinde hom
milli, hom do ¢oxmillstli biznes miiossisolorinin idaroetma sistemlorindo ideyalar formalasir vo
miixtalif modaniyyatlorin niimayandslori arasinda garsiliqli slage niimunalari dyronilir vo bunun
osasinda praktiki ohomiyyoto malikdir. ¢oxmillotli komandalarin idars olunmasi ti¢lin tovsiyalor
hazirlana bilor. Akademik bir fon kimi beynaslxalq menecmentin asas maqsadi miixtalif saviyyali
menecerlar torofindon 6z tabeciliyinds olanlarin va torafdaslarinin davraniglarinin milli vo moadoni
xUsusiyyatlorini nozoro almaq vo soristoli istifado etmoklo toskilatin idaro edilmasinin
somaraliliyini artirmaqdir.
Bu fonnin dyronilmasinin magsadlori:
1 Beynolxalq idaroetmanin asas anlayis vo nazariyyolorini monimsamaok, onlarin real ssenarilordo
totbigini agkar etmok
2. Miirokkab beynolxalq biznes voziyyatlorini basa diismok vo effektiv strategiyalar hazirlamaq
ticlin analitik tofokkiir inkisaf etdirmok
3. Miixtolif komandalar vo miistorilorlo islomok {i¢iin lazim olan modaoniyyatlorarasi iinsiyyat vo
idareetma bacariqlarin1 dyratmok
4. Qlobal bazarlarda biznesin aparilmasi ilo bagli beynolxalq hiiquqi ve etik aspektlorin asaslarini
togdim etmok
5. Risklorin idare edilmasi bacariqlarini inkisaf etdirmok va siirotlo doyison beynolxalq miihits
uygunlasmagq.
V. Oyronmonin naticalari:

Kursun todrisi basa ¢atandan va biitiin movzular monimsonildikdon sonra tolobalor:




Bilmolidirlor:

- beynolxalq menecmentin osas konsepsiyalar1 vo nozeriyyelori, o ciimlodon beynslxalq
bazarlara ¢ixis strategiyalari, beynolxalq biznes foaliyyotinin formalar1 vo xarici miihito
uygunlagma prinsiplorini;

- beynolxalq marketingin xiisusiyyatlorini, o ciimlodon beynolxalq istehlak¢ilarin tohlili,
marketing strategiyalar1 vo mohsulun miixtolif regionlar iiclin uygunlasdirilmasint;

- miixtolif beynolxalq komandalarin iso gobulu, tolimi, motivasiyast vo idaro edilmosi daxil
olmagqla beynolxalq insan resurslarinin idars edilmasi strategiyalarini;

- beynolxalqg omoliyyatlarda modoni forglorin rolu vo beynolxalq toskilatlarda
kommunikasiyalara, miinaqisolors va qorarlarin gabuluna tesirini;

- osas etik standartlar vo davamli inkisaf strategiyalar1 da daxil olmagla beynoalxalq biznesdo
etika vo sosial mosuliyyatin shomiyyatini.

Bacarmahdirlar:

- beynolxalq biznes miihitlorinds miirokkob vaziyyatlori tohlil etmok vo strategiyalar hazirlamaq
liclin beynolxalq idaroetmonin asas konsepsiyalarini totbiq etmoyi;

- beynolxalq marketing strategiyalarini, o ciimlodon mohsullarin uygunlasdirilmasi, qiymatlorin
miioyyan edilmasi, togviqi va qlobal bazarda yayilmasini;

- miixtolif modaniyyatlordon olan heyati idaro etmok, modaniyyastlorarast qarsiliql slageni vo
effektiv komanda igini tomin etmayi;

- madoniyyatlorarasi linsiyyat vo idaroetma bacariglarindan istifado etmoklo modani vo beynalxalq
forqlordon irali golon miinaqisalori va problemlari hall etmayi;

- beynolxalq kontekstdo qorarlar qobul edorkon etik aspektlori giymetlondirmok vo sosial
mosuliyyoti nazoro almagi.

VI. Kursun program
Program 15 miihazire, 15 seminar olmagqla 30 saata asaslanir. Proqgram miihazirslor, miizakirslor,
tapsiriqlar vo mosqlor, qrup isi, praktik mosgololor vo is miizakirasini ohato edir.

VII. Fonnin miihazirs movzulari

Program 15 miihazirs vo 15 seminar olmaqla 30 saat ii¢lin nozords tutulub. Kursun dyronilmasi
zamani miihaziro, interaktiv miizakiralar, kigik qruplarda is, isgilizar oyunlar, , problemlorin halli,
tolobalarin keyslori vo test tapsiriglarinin halli, viktorinalar, padletlor, konkret misallarin (real
iqtisadi proseslor vo hadisalorin) dyronilmasi va tohlili kimi genis spektrli tohsil alotlori vo tolim
texnologiyalarindan istifado olunur.

Fonnin todrisi prosesindo tolobalora asagidaki movzularda miihazirslor togdim edilocok:
1. “Beynolxalq menecment” fonnina giris
2. Beynolxalq menecmentin modoni miihiti
3. Beynoalxalq biznesin xarici miihitinin tohlili
4. Beynolxalq toskilatlarin daxili miihiti
5. Planlagdirma vo CMK-rin raqabat strategiyalari
6. Toskilati strukturlar vo xarici bazarlara ¢ixis li¢iin strategiyalar

7. Biznesin beynalxalq inteqrasiyasi



8. Idaroetmo gorar1 vo nozarat

9. Beynalxalq sirkatlarin texnoloji siyasati

10. Toskilati madoniyyatlor vo miixtalifliklor

11. Motivasiya vo liderlik

12. Modoniyyatlorarasi olagolor vo danisiglar

13. CMK-r1n kadr siyasati

14. Beynolxalq biznes etikas1 vo sosial masuliyyat

15. CMK-rin somaraliliyi, reputasiyasi vo davamliligi

VIII. Prerekvizitlor

Yoxdur.

IX. Fonnin tadris metodologivasi

Bu fonnin todrisi prosesindo miihaziralorin oxunmasi, interaktiv miizakiralorin aparilmasi,
komanda soklinds layihalorin icras, kicik qruplarda is, isglizar oyunlar, xiisusi niimunalorin (keys-
stadilor) Oyronilmasi vo tohlili, esse yaxud saorbast iglorin yazilmasi vo test tapsiriglarin yerino
yetirilmasi kimi genis ¢esidds todris vo tolim iisullarindan istifads edilir.

Bundan slava tadris va tolim prosesinds xarici vo yerli iqtisadi odabiyyatdan, habels beynolxalq
va yerli mediadan (internet resurslarindan) gotiiriilmiis maqalolorin, real niimunalorin vo xiisusi
keyslorin tohliling, miizakiresino vo montiqi naoticalor ¢ixarilmasina xiisusi diqqet ayrilacaq.
Verilon biliklorin totbigi bacariglarinin formalagdirilmasi ti¢iin tolobalor mévzuya uygun secilmis
tapsiriglar: hall edocaklor.

Hor bir yeni mévzunun tadrisi 6ncasi tolobalor miioyyon olunmus matnlori vo onlara togdim
edilmis (tapsirilmis) digor girast materiallari ilo tanis olmalidirlar.

X. Fonnin miihazirs matnlari ilo tanmishqg

Fonnin biitlin mdvzulari izro miithazire motnlori, miizakire suallar1 vo tapsiriglar, habelo miixtalif
nov moggalo materiallar1 elektron formatda universitetin veb saytindaki (unec.edu.az) tolobo
kabinetinda yerlosdirilir.
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Movzularin adi Movzunun osas mozmunu Odobiyyat

1 Qloballagsma va beynoslxalq miinasibatlor. Qloballagma vo | International
"Beynolxalq beynolmilallogsma. Qlobal va regional inteqrasiya. Iri regionlarin | Management

iqtisadi gostaricilori vo problemlori. Beynolxalq idaroetmoa vo | Culture,
menecment” beynalxalq biznesa yeni baxis. Strategy, and
ynolxalq y $ :
fonnino giris Behavior
Jonathan P. Fred
Luthans , ri.1

2 | Beynolxalq Madoniyyatin tobisti. Modoni miixtaliflik. Madaniyyatdoki | V.F. Volodko,
menecmentin | doyorlor. Modoniyyat 6lgiisii. Hofstede modoni olgiilorinin | E.A. Lusevig
modani miihiti | tipologiyasi. Trompenaars madoniyyatlarinin lgiilmasi iigiin "Beynalxalc'l'

meyarlar. Miiasir madoni miihit. Madoniyyatin dord elementi. rfne‘rieﬁn ent
Madoaniyyatas tasir edon bes amil. Madoniyyat ndvlari: Qarb, Sorq >

vo Afrika; Xristian, Islam vo Hindu. Madoniyyatloraras: tohlil:

isglizar linsiyyat, madani onanaloar, isgiizar milli etika. Merdokun

modaniyyat nazariyyoasi; Rokicin kulturoloji modeli.

3 | Beynoalxalq Olkado iqtisadi voziyyatin giymatlondirilmasi. Olkads hiiquqi | S.E. Pivovarov
biznesin xarici | voziyyetin giymatlondirilmasi. Olkadoki siyasi voziyyatin tohlili. | "Beynslxalq
miihitinin Start marketing tohlili. Beynolxalq menecmentdo modoni otraf | menecment”
tohlili miihitin kompleks tohlili vo milli stereotip davranislar. Kross | 251 111

madoni tohlil, beynslxalq menecmentin foaliyyotindo milli
stereotiplor.

4 | Beynolxalq “Sirkot” siyasoti. Korporativ madoniyyot. Pesokar hayatin | V.F. Volodko,
togkilatlarin keyfiyyati, psixoloji iqlim. Toskilatin yeni baxisi: yeni moagsad; | E.A. Lusevig
daxili miihiti yeni idaroetmo TUsullari; tikintiyo yeni yanasmalar. Mexanik | "Beynolxalq

qurulusdan tizvi strukturlara gqodor. menecment"
Toskilatda sosial proseslor. Komandada qarsiliqli olage. Pegokar | fosil VII
komanda. Komanda problemlori, geyri- formal {linsiyyat. Qeyri-

formal qruplar, onlarin novlari.

Kommunikasiya vo onun siyasatinin novlori.

5 | Planlagdirma Strateji  idaroetmonin nozori problemlori. Uzaqgérenlik. | V.F. Volodko,
vo  CMK-rm | Prognozlagdirma ve onun Gsullar. Ehtimal nozariyyssi. | E.A. Lusevig
raqabat Salmonun konsepsiyasi. Sistem diistincosi. Oz diisiinco ndviiniin | "Beynolxalq
strategiyalari korreksiyasi. Stratg’i gorarlar sistemi. Rogabot strat;giyalarm mepecment"

yaradilmasi. Strateji planlagdirma vo CMK-rin strategiyalarmin | fasil IX
formalasmasi. Planlasdirmanin tokamiilii, onun marhalalori.

Strateji planlagdirmanin elementlori vo mozmunu. Strateji
planlasdirma alqoritmi. Strateji siyasot vo praktika. Strateji

siyasatin novlori. Balans siyasati. Strukturlarin vo idarsetmonin

li¢ strateji modeli.

6 | Toskilati Struktur vo strategiyani razilagdirilmasi. Beynolxalq bazarlara | L.M.
strukturlar  vo | ¢ixmaq liclin strategiyalar: ixrac foaliyyeti, lisenziyalasdirma, Bazavlu‘Fska‘ya
giris frangayzing, birlosmo vo satmalmalar, ittifaglar vo birgo “Mﬁqaylsel’l,
strategiyast miiassisalor. Movcud togkilati strukturlar. bolms strukturlari. ?;sir;eﬁment

Qlobal mohsul strukturu, qlobal cografi qurulus, gqlobal
funksional struktur. Qarisiq toskilati strukturlar. transmilli




sobakalor. TMK-larin toskilati xiisusiyyatlori: rosmilosdirma,
ixtisaslagsma, morkozlosma.

7 | Biznesin Beynolxalq biznesds korporativ inteqrasiyanin asas formalari. | V.F. Volodko,
beynolxalq Beynolxalq strateji ittifaq. Beynolxalq inteqrasiyanin moagsadlori. | E.A. Lusevig
inteqrasiyast Yeni bazarlara giris. Rogabot istiinliiyiin oldo olunmasi. | "Beynalxalq

Somaraliliyin artirilmasi.  Risklorin azaldilmasi. Coxmillatli | menecment"
korporasiyalarin formalari. Toromo vo asili sirkotlor. Sirkotlor | fosil VIII
qrupunun yaradilmast mexanizmi. Qeyri-sabit iqtisadiyyat

soraitinda qgarsilight istirak mexanizmlori. Inteqrasiya olunmus

bank stukturlari. Beynolxalq bank qrupunun elementlori.
Niimayondoliklor, bank filiallari, toromo sirkotlor, olagoli

banklar. Beynalxalq strateji ittifaqlarin novleri. Formal vo geyri-

formal miiqavilolor. Kapital istirak ilo ittifaqlar. Istirak payi ilo

birgo miiossisalor. Beynolxalq ittifaq sobokolori. Yaradilan

ittifaqin ugur amillori.

8 | Idaroetmo Idaroetmo qararlarmin  mahiyyoti, miiasir ideyalart vo | S.E. Pivovarov
qorari vo | metodologiyast. Qorarlarin  osaslandirlmasinin - metod  vo | "Beynolxalq
nozarot modellari. Analitik metodlarin tatbiq olunmasinin samaraliliyi | 1yenecment”

vo toskil olunmasi. Elmi-texnoloji  prognozlagdirmanin fasil V
metodlari. Elmi-tadqiqat islorinin togkil etms tisullari. CMK-da
idaroetmo qorarlarinin gobulu saholori. Qorarlarin  gobulu
prosesinda beynolxalq danisiglarin rolu vo aparilmasi gaydalari.

9 | Beynolxalq CMK-rin texnoloji siyasotin mogsadlori vo istiqgamatlori. | S.E. Pivovarov
sirkatlorin Texnologiya siyasotinin ndvlor. Beynolxalq texnologiya bazari, | "Beynolxalq
texnoloji todgigat vo inkisaf foaliyyotinin toskili. Texnologiyalarin | menecment"
siyasati transferi. Transfer qiymaetinin miisyyonlasdirilmasi t¢iin ilkin | fasil IX

sortlor. Elmi-texniki omokdasligin strategiyasi. Beynalxalq
todqiqat vo inkisaf foaliyyotinin planlagdirilmasi vo toskili.
Tadqiqat vo inkisaf foaliyysti prosesinin togkili. Milli sonaye
olagalari beynalxalq tadqiqat vo inkisaf foaliyyatinin idaroetma
amili kimi. Beynolxalq omokdagliq formalarmin secilmosi.
Beynolxalq layiholorin maliyyslosdirilmasi xiisusiyyatlori.

10 | Toskilati Toskilati maodoniyyst. Onun osas funksiyalari. Togkilati | L.M.
modoniyyatlor | modeniyyetin ii¢ osas soviyyesi. E. Seynin toskilatin hoyatin1 | Bazavlutskaya
Vo istigamoatlondiron 5 osas forziyyolori. Menecerin toskilati “Mﬁqayissl,i’
miixtolifliklor | madoniyyatinin  xiisusiyystlori. Togkilati foaliyyotin  osas ?;:ﬁelcirfnent

xilisusiyyatlori. Menecerin togkilati moadoniyyati. Beynalxalq
menecmentdo  korporativ.  moadoniyyatlorin - ndvlori. Kadr
siyasotinin ndviiniin secilmoasino vo idaroetmonin modoni
aspektloring tosir edon asas amillor. "Ailo modoniyyati" (AM).
Kecid iqtisadiyyat1 olan dlkelords milli biznes vo korporativ
madoniyyatlorin qarsiliqh alagoesi

11 | Motivasiya vo | Motivasiya prosesinin mahiyyasti. Motivasiyanin mozmun vo | Ricard Daft
liderlik proses nozoriyyolori. Menecer-lider paradigmasi. Liderlik | “Menecment”

Fosil V

islublari. Beynolxalq kontekstdo liderlik. Transformasiya vo




omoaliyyat liderliyi. Ugurlu liderlorin keyfiyyatlori. Liderlik va
Idaroetmos. Rosmi  giic, giic.Gticlondirma.Liderin
xiisusiyyatlori. Avtokratik vo Demokratik lider tiplori. Davranis
yanagmalari. Rohborliyin ©vozedicilori. Dayisikliyin hayata

Soxsi

kecirilmoasindos  liderlik.  Xarizmatik liderlor vo  baxis
transformasiya Liderlori. Miiasir soraitds liderlik.

12 | Modeniyyetlor | informasiya. Idaroetmo molumatlar1. informasiya miixtolif Sazanov O.V.,
arasi olagolor | meyarlara goro tosnif edilir. Informasiya prosesi vo onun Axmetshin E.M.
va danisiglar morhoaloalori. Kommunikasiyalar. Novlori vo mahiyyati. Xarici “Beynolxalq

togkilati Kommunikasiyalar. Togkilatdaxili Kommunikasiyalar. | biznes”
Qeyri-formal gruplarla Kommunikasiyalar. Unsiyyat Fosil IV
prosesinin elementlori vo morhalslori. Kommunikasiya prosesi.
Soxsloraras1 kommunikasiyada xiisusiyyastlor vo manealor.

Taskilati kommunikasiyalar. Toskilati tinsiyyotdo osas

maneslor.

13 | CMK-rin kadr | CMK-rin korporativ madoniyyati, kadr se¢cimi vo onlarla is. | V.F. Volodko,

siyasoti I§0rporativ modoniyyatlorin  klassik ndvleri vo mozmunu. | E.A. Lusevig
Olkoalor arasinda modoni vo biznes forglori. Kadr siyasoti: | "Beynoalxalq
iqtisadi vo madoni hissaler. Isa gobul iigiin 4 yanasma. CMK-rin | menecment"
kadr hazirliginin xiisusiyyatlori. Rohborlik tislubunun seg¢imi. | fosil XII
Odonis sistemi. Hovaslondirmo vo haveslondirmo iisullari.
Beynolxalqg menecer vo onun inkisafi. Milli vo beynolxalq
idarsetmo arasindaki forqlor. Beynalxalq menecers qarsi qoyulan
taloblar, se¢cim meyarlari. Tolob olunan bacariglar. Beynalxalq
menecer obrazi.

14 | Beynolxalq Etika sosial-iqtisadi hadiso kimi. Etika vo iqgtisadi ugur arasinda | S.E. Pivovarov
biznes etikasi | 9laqa. Etikanin inkisaf tarixi. Biznes etikas1. Beynolxalq biznes | "Beynolxalq
vo sosial | etikasinda miasir tendensiyalar. Beynolxalq biznes etikast. | japecment”
mosuliyyat Biznes etikasmnin prinsipleri. Biznesin hiiquqi ve monovi fosil X

mohdudiyyatlori. Iscilorin etik davranisi. Beynolxalq isgiizar
etiket  qaydalari. Sirketin ~ uzunmiiddatli  ugurunun
komponentlori. Beynolxalg menecment vo biznesin sosial
mosuliyysti.  Sirketin  ugurunda maraqli toroflor.  Sosial
problemlors miinasibat novlori. Beynoalxalq menecment etikasi.
Etik cohotdon ¢otin qorarlar gobul etmok. Etik se¢im vo onun
amillari, etik strukturlar.
CMK-r1n Beynolxalq biznesin vo menecmentin effektivliyi. Effektivliyin | V.F. Volodko,

15 | somoraliliyi, pévlari Vo meyarlarl.. CMK-rin somoralilik gostoricilori. | E.A. Lusevig
reputasiyast vo Ictimaiyyatlo ?laqslgr. Imig Vo reputqsiya. Brepd \E) brendinq. "Beynolxalq
davamhiliz: Yaxs1 reputasiyanin deyeri. Reputasiyaya tesir edon amillor. | menecment”

Imic va reputasiyanin formalagdirilmasi vo qorunmasi. CMK-rin | fasil XIV

innovasiya faaliyyati. Innovasiya foaliyyatinin modeli.
CMK-rin inkisafinin davamliligi. Davamliliq gostericilori.

Menecment modellari va liderlorin mévqelori. CMK-rin davamli
inkisafi vo bohranlarin qarsisinin alinmasi yollari.

Yekun imtahan




XII. Seminar-masgalolor: hazirhq va giymatlondirma
Seminar-mosgala darslorinds talabe 6z fikirlorini mantiqi ardicilligla ifads ve izah etmayi,
habelo arqumentlorlo osaslandirmagi bacarmalidir. Seminarlar zamani nozori vo praktiki
tapsiriglara baxilir, miixtolif foaliyyat novlori izro miiassisalorin maliyys hesabatlarina dair real
va sorti molumatlar osasinda onlarin iginin samarsliliyinin qiymatlondirilmasi aparilir.Buna nail
olmagq ti¢ilin toloba:
1) Seminar moggalosinin hor bir movzusu {izro miizakiroyo cixarilan suallarla digqgotlo tanis

olmaly;
2) Miivafiq miihazirs materiallarin1 diggotlo 6yronmali;
3) Movzu lizro tovsiys edilon adobiyyati oxumali vo dyronmali;
4) Seminar moggalosindo miizakirays ¢ixarilan hor bir sual iizro qisa ¢ixis hazirlamals,
5) Movzu lizra verilon praktik tapsiriglart vo masalalari yerina yetirmoklo praktik bacariqlara

yiyalonmaolidir.

Talobonin maggalodoki har bir cavabi 10 balliq sistem {izro 0-10 bal arasinda (maksimum 10

bal olmagqla) giymatlondirilir. Semestrin sonunda smestr orzinds tolabonin biitiin cavab ballari
toplanir va tolobanin cavablarinin timumi sayina boliinmakls orta qiymat (bal) hesablanir.

XIII. Sarbast islor (Qrup isi): nozords tutulmayib.

XIV. Fann iizra givmatlondirma

Talobalorin sarbast (qrup) isine gors - -

Seminar (moasgalo) dorslorinin | 20 bal 20 %
naticaloring gora

Ara imtahan 30 bal 30 %
Yekun imtahan 50 bal 50%
Semestr noticosing gors 100 bal 100%

Semestr naticasina gora qiymatlondirms (imtahan v imtahana gadar
toplanan ballar ssasinda)

91-100 bal ola A
81-90 bal COX yaxsl B
71-80 bal Yaxsi C
61-70 bal Kafi D
51-60 bal gonastboxs E
51 baldan asag1 geyri-kafi F

Imtahan test iisulu ilo kegirilocokdir. Test 50 sualdan ibarat olacaqdir. Hor bir sual 1 baldur.
Sohv cavablanan suallar, diizgiin cavablanan suallarin ballarmi silmir. Imtahanin naticelorinin
giymotlondirilmasi ilo bagli talobanin har-hansi sikaysti olarsa, Universitetdo miioyyon olunmus
imumi qaydalar asasinda Apellyasiya Komissiyasina miiraciot edo bilor.

Qeyd: imtahanda minimum 17 bal toplanmasa, imtahana qodor y181lan ballar toplanmayacag.

Taortib etdi: ' Quliyeva N.T.



