Azarbavycan Dovlat Iqtisad Universiteti (UNEC)

Tasdiq ediroam: Qdlectugpats
“Biznesin v logistika” kafedrasinin
miidiri: i.e.n.dos., M.O.OLIYEV

10 fevral 2025-cii il

“Layihalorin idars edilmasi” fonni uzrd
ISCI TODRIS PROQRAMI

(Sillabus)
I. Fonn hagqinda molumat
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II. Miisllim haggqinda malumat
Fonni todris edon miiallim: Noasibov Viigar (Dosent, i.e.f.d.)

E-mail iinvani: vuqar.nasibov@bk.ru
Is telefonu: (012) 440-33-67
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Bu sillabus “Menecment” kafedrasinin dosenti, i.e.f.d. Nosibov Viigar Nizami
oglu torofindon hazirlanmisdir.

IIl._Fannin tasviri

Bu fonn Biznes soviyyosindo isglizar layiholorin idaro edilmosi sistemini
Ooyronir. Postindustrial dovriin geyri-miioyyonliklorino, godzlonimoyon doyisik-
liklorino adekvat cavabin verilmosi menecerin toskilatciliq vo uzaqgdronlik

moharatindon asilidir.

Qloballagsma iqtisadi, sosial vo digor proseslori ildirim siiroti ilo yaymagqla
miixtolif 6lks iqtisadiyyatlarini daha six sokildo bir-birina baglayir. Belo soraitds
isglizar toskilatin foaliyyet strategiyasinin sec¢ilmasi menecerin saristoli, analitik
tohlil etma qabiliyyatli vo kommunikabelli olmasini talab edir.

«Layiholorin idaro edilmosi» fonni mohz bu problemlorin holli yollarim
Oyranir.

«Layihalorin idars edilmasi» layiholorin idare edilmoasinin nazari - metodoloji
asaslarini, planlagdirmanin imumi vazifalorini vo layiha menecmentinde komanda
isinin  somoarali togkili masalolorini, komanda 1daracilik iislublarini arasdirr.
Layihonin biznes-planinin islonilmasini, layihe menecmentindo beynoalxalq
yanasmanin praktiki shomiyyatini, laythe menecmentinda risklorin yeri vo rolunu,
menecerin etik kodeksini todqiq edir.

IV. _Fonnin _maqgsadi va vazifolori:

Molumdur ki, miasir idaroetmonin osas tolabati vo onun somaraliliyinin osas
amili yiiksok pesakarliqdir. Bu pesokarliq iso miitoxassisin hazirliq saviyyasindon,
golocayl goro bilmok qabiliyyotindon, bas vera bilocok hadisoalori vaxtinda hiss
edorak problemlori miivaffaoqiyyatla hall eds bilmok bacarigindan asilidir. Mahz bu
sabobdon do miiasir morholodo, menecerlorin hazirlanmasi prosesindo xiisusi bir
fonnin, “Layihslorin 1dars edilmesi” fonninin todris edilmasine ehtiyac
yaranmigdir. Layiha menecmenti fonninin todrisinin baslica maqgsadi toelobalords
idaragilik tofokkiirlinii formalasdirmaq, inkisaf etdirmokdir layihalorin diizgiin
idara edilmasi sahasindas bilik vermakdir.

Bu fonnin todrisi prosesindo miihazirolorin oxunmasi, interaktiv miizakiralorin

aparilmasi, komanda soklinds layihoslorin icrasi, kigik qruplarda is, isglizar oyunlar,
xiisusi niimunolorin (keys-stadilor) Gyronilmasi vo tohlili, esse yaxud sorbost islorin
yazilmasi va test tapsiriglarin yerina yetirilmosi kimi genis ¢esidds todris va tolim
tisullarindan istifads edilir.

Bundan olavo todris vo tolim prosesindo xarici vo yerli iqtisadi adobiyyatdan,
habelo beynolxalq vo yerli mediadan (internet resurslarindan) gotiirilmiis
moqalalorin, real niimunoalorin vo xiisusi keyslorin tohliling, miizakirasino va
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montiqi noticolor ¢ixarilmasina xiisusi digqget ayrilacaq. Verilon biliklorin totbiqi
bacariglarimin  formalasdirilmast iigiin  toloboalor movzuya uygun sec¢ilmis
tapsiriglar hoall edocoklor.

Har bir yeni mévzunun tadrisi oncasi tolobslor miisyyan olunmus matnlari vo
onlara toqdim edilmis (tapsirilmis) digor giraot materiallari ilo tanig olmalidirlar.

V._Oyronmonin naticalori:

Kursun todrisi basa ¢atandan vo biitiin movzular monimsanildikdon sonra
tolobolor:

Bilmoalidirlar:

e Layiholorin idara edilmasinin mahiyyatini vo asas xiisusiyyatlorini;

e Layihs anlayisinin mahiyyatini;

e Layiholorin vaxt tizro planlasdirilmasinin igtigamat vo metodlarini;

e Layiholorin xorclor lizro planlagdirilmasinin igtigamat vo metodlarinz;

e Layiholorin keyfiyyat lizra planlagdirilmasinin iqtigamat vo metodlarin;
e Layiholorin idars edilmosinin asas va alava elementlorini;

e Layiho hoyata keciracok miiassisonin foaliyyatini analiz etmoyin iqtigamat
vo metodlarini;
e Sertifikatlasdirma proqgraminin mahiyyatini .

Bacarmahdirlar:

e Layiho anlayisinin mahiyyatini vo onlarin hoyata kegirilmasi
marholalorini ardicil yerino yetirmayi;

e Layihoalorin vaxt iizra planlagdiriimasin;

e Layiholorin xorclor tizra planlagdirilmasini;

e Layihoalorin keyfiyyat iizra planlasdirilmasini;

e Layiholorin idars edilmasinin asas va alavo elementlorini miioyyon
etmoyi;

e [ayiho hayata kegiracok miiassisonin foaliyyatini analiz etmayi;

e Biznes planlar tortib etmayi.

VL. Kursun programi
Program 15 mihazirs, 15 seminar olmagla 30 saata osaslanir. Proqram
miihazirslor, miizakirslar, tapsiriglar vo masqlar, qrup isi, praktik masgalalor vo is
miizakirasini ohato edir.




VII. Fonnin miihaziro movzulari
Fonn 6 bolmadon vo 22 miihaziro movzusundan ibaratdir. 14 movzunun hor

birino 4 saat (2 saat miihaziro vo 2 saat seminar-mosgolo olmaqla), 1 movzuya 5
saat (3 saat miihaziro vo 2 saat seminar olmagqla), 7 mévzunun har birino iso 2 saat
(2 saat miihaziro olmagla) vaxt ayrilir.

Fonnin todrisi prosesindo toloboalora asagidaki mévzularda miihazirslor togdim
edilacak:

I Bolma: Layiho menecmenti: nazori asaslar.
1. Layiholorin idars edilmosinin nozori metodoloji osaslari.
2. Layiholorin idars edilmasinin asas vo alava elementlori.

II Bolma: Layiho menecmentinds planlasdirma vo tohlil.
3. Layiho menecmentinds planlagdirmanin iimumi vazifalori.
Layiho menecmenti fonnindo analiz masalasi.
III B6lma: Layiho menecmentindd komanda isinin toskili.
Layihalarin 1slonilmasinds gararlarin gobulu iisullari.
Layiho menecmentindo komanda isinin somorali togkili.
Komanda idaragilik tislublari.

P

Layihonin biznes-planinin islonilmasi.
IV Bolma: Layiho menecmentindd beynslxalq yanasma.
9. Layiha menecmentinds beynalxalq yanasmanin praktiki shamiyyati.
10. Layiha menecmentindas risklarin yeri va rolu.
11. Layiha menecerinin etik kodeksi.
V Bolma: Miixtalif tipli layiholorin idars edilmasi mexanizmlori.
12. Sosial layiholorin idars edilmosi mexanizmi.
13. Kreativ layiholorin idars edilmasi
14. Innovasiya layihalorinin giymoatlondirilmoesi mexanizmi.
15. Layiho menecmentinds rogabat va qiymoatqoymanin iqtisadi shomiyyati.
VIII. _Prerekvizitlor
Yoxdur.

IX. _Fonnin tadris metodologiyasi
Bu fonnin todrisi prosesindo miihaziralorin oxunmasi, interaktiv miizakirslorin

aparilmasi, komanda soklindo layihalarin icrasi, kigik qruplarda is, isglizar oyunlar,
xUsusi niimunoslorin (keys-stadilor) 0yronilmasi vo tohlili, esse yaxud sorbast islorin
yazilmas1 va test tapsiriqlarin yerina yetirilmasi kimi genis ¢esiddo todris vo tolim
tisullarindan istifads edilir.

Bundan olavo todris va talim prosesinde xarici vo yerli iqtisadi adabiyyatdan,
habelo beynolxalqg vo yerli mediadan (internet resurslarindan) gotiiriilmiis
moqalalorin, real niimunoalorin vo xiisusi keyslorin tohliling, miizakirasino va
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montiqi noticolor ¢ixarilmasina xiisusi digqgoet ayrilacaq. Verilon biliklorin totbiqi
bacariglarimin  formalasdirilmast {i¢iin tolobolor mdvzuya uygun secilmis
tapsiriglar hoall edocoklor.

Hor bir yeni movzunun tadrisi 6ncasi tolobalor miioyyon olunmus maotnlori vo
onlara toqdim edilmis (tapsirilmis) digor giraot materiallari ilo tanig olmalidirlar.
X. Fonnin miihazirs matnlari ils tamishq

Fonnin biitlin movzular {izro miithazirs matnlori, miizakirs suallar1 va tapsiriqlar,
habelo miixtolif név mosgolo materiallar1 elektron formatda universitetin veb
saytindaki (unec.edu.az) tolobo kabinetindo yerlosdirilir.

XIL. _Talab olunan darsliklor vo dars vasaitlori

Isas ddabiyyat:

1. Harold Kerzner. STRATEGING PLANNING FOR PROJECTS
MANAGEMENT USING A PROJECT MANAGEMENT MATURITY MODEL.
2010.

2. Tom Jemapxo, Tumotn Jlucrep. Yenoeueckuii (bakTop:

yCIICIIHBIE TPOEKTHI U KOMaH kI, 2015.

3.  Bangum borpganos. Ynpasnenue npoekrtamu. Mocksa, 2012

4. BBIKOBCKMI B. B. VIIPABJIEHME WHHOBAIIMOHHBIMU
[TPOEKTAMU U ITPOTPAMMAMMU. TamboB 2011.

5. Kim Heldman. Project Management. 2005.

6. Auxnexkceil [Ipocaunikuii. Ynpasienue rnpoekramu B Microsoft Project. 2011.

7. T'.JI, HQunec. MenemxmeHT nipoekToB. 2006.

8. M. JL Pa3y. Ynpasnenue nipoextoM. I va II cild. 2006.

9. Clifford F. Gray, Erik W. Larson. [ vo Il cild. Project Management. 2013.

10. Joseph W. Weiss, Robert K. Wysocki. Projekt Management. 2017.

11. Dennis Lock. The Esentials of Projekt Management 2004.

12. Gerd Dithelm. Projekt Management. I vo I cild. 2014.

13. Stanley E. Portny. Project Management For Dummies. 2011.

14. Mesiha Saat Ersoy Proje Yonetimi. Ankara -2010.

15. A.H.Tagiyev, Q.9,Soforov “Innovasiya layiholorinin menecmenti”. Baki-2013
16. F.B.Oliyev Investisiya Layiholorinin tohlili vo doyarlondirilmosi. Baki -2003.
17. Asikoglu Riza-Biiker Semih, Yatirim va proje degerlenmesi. Eskisehir-1998.
Olavo adabiyyat:

1. Mammadov X., Mirzayev S. Marketinqin asaslari. Bak1 -2001.

2. Mommadov Z., Beynolxalq valyuta-kredit miinasibatlori vo xarici 6lkolorin pul-
kredit sistemi. Baki — 2001.

3. Saokoraliyev A. Diinya iqtisadiyyat1 vo beynolxalq iqtisadi miinasibatlor. Baki -
1999.

4 Hiiseynov T. Miiossisonin iqtisadiyyati. Baki1-2005.




5.Ugurlu bizneso gedon yol, Sahibkarlarin malumat kitabgas1 ,BMT Inkisaf
Programi, Baki -2000.

6. Ergin Hiiseyn Stratejik Yonetim Muhasebesi. Kiitahya -1997.
7. boratun 10.B., lIBanxap JI.A. MuBecTuimonusiii ananu3 Mocksa -2000.

S/

s Movzularin Movzunun asas mazmunu Odabiyyat

adi

1| Layiholorin Layiho vo menecment anlayisi. Layiha vo layihslorin idars edilmosi. | M. JI. Pa3y.
idaro Layiholorin idaro edilmosinin mahiyyati vo mozmunu. Layiholorin idaro | Fosil L, Fosil
edilmasinin edilmasinin maqgsodi. Layiholorin idaro edilmosinin obyekti. Layihoalorin II
nazari idaro edilmosinin funksiyalar1. “Layiholorin Idars Edilmoesi Azorbaycan
metodoloji Assosiasiyast’nin foaliyyst istiqgamotlori. Layihonin asas anlayislari.
asaslari Layihonin idaro edilmosi metodologiyasi. Layihoni xarakterizo edon osas

xiisusiyyatlor. Layihonin osas morhalslori. Layihonin torkibinin idars
edilmosi. Layihonin idars edilmesi metodlari. Layihonin ugurunun oasas
harakatverici qlivvesi. Layihads islorin vaxta gora bolgiisii tiglin Qantt diag-
rami.

2 | Layiholorin Layiholorin icrasmnin idars edilmosinin mahiyysti vo mozmunu. | Harold
idara Layiholorin icrasinin idaro edilmosi proseslori. Layiholorin baglanmasinin | Kerzner.
edilmoesinin | vo sona yetmasinin osas istiqamatlori. Layihoslorin idare edilmosinda Fosil V, fosil
asas va | danisiglarin predmeti vo danisiglarin aparilmasi mexanizmi. Layiholordo Vi
olava doyisikliklorin idaro edilmasi. Layihoalorin ekspertizadan kegirilmosi
elementlori isullari. Layihslorin toskilati strukturunda informasiyalarin idare edil-

masinin saviyyalari. Layihalords doyisikliklorin idars edilmasi. Layihslorin
idara edilmasinin inkisaf merhslalori. Vaxt menecmentinin asas magsadi.
Iclaslarin toskili, iclaslardan istifada. Intervii prosesi.

3 | Layiho Planlasdirmanm {imumi vozifolori. Islorin bdliinmosi strukturunun | Kim
menecmentin | yaradilmasi. Vaxtin planlagdiriimasi. Xorclorin planlasdirilmasi. Layihenin | Heldman.
do planlas- | reallasmast. Layihonin hoyata kegirilmosi gedisinin monitoringi vo nazarati. | Project
dirmanin Layihonin planlagdirilmasi. Layihslondirmenin mahiyysti. Planlagdirma 12\/(I)e(1)rgagement.
{imumi vozi- | prosesi. Islorin béliisdiiriilmosi strukturunun parametrlori. Planlasdirma Fesil.H.
falori. saviyyolorinin qarsiliqli olagolori. Islorin  boliisdiiriilmasi  strukturunun

islonilmosi prosesi. Islorin béliisdiiriilmasi strukturunun esasinda layiha iizro
togkili icragilar strukturu veo ya toskili struktur sxemi. Vaxtin plan-
lagdirilmasinin magsadi. Layihonin qrafik togdimatinin metodlari. Qant vo
sobaka qrafiki.

4 | Layiho Miiassisonin sahads vaziyyatinin tohlili. Layihonin kommersiya cohatden | Clifford F.
menecmen-ti | yerino yetirilo bilon olmasmin tohlili. Layihonin texniki tohlili. Layihonin | Gray. 1-ci
fonninda maliyys tohlili. innovasiya layiholorin iqtisadi tohlili. institusional tohlil. cild. .FQSil
analiz Layihonin iglonilmosi vo tohlilinin ilkin morhalasi. Miisssisonin sahoado IV, fosil VI
masalasi. yetkinlik saviyyesi. Marketing tohlili prosesi. Marketinqg plani layihenin

torkib hissosi kimi. Layiholorin texniki tohliline aid olan masalalor.Layiha-
nin texniki tohlilinin hoyata kegirilmosi prosesi. Investisiya layihosinin
maliyys bdolmaesinin yerine yetirdiyi ardicilliglar. Layihonin iqtisadi
cohotdon somorali olmasi vo colbedici olmasimin osaslandirilmasi
ardicilliglart. Layihanin iqtisadi samaraliliyi.

5 | Layihslorin Qorarlarm  gobulunun  @imumi  osaslari.Layihalorin  islonilmoesinds | Tom
islanilmo- gorarlarin qobulu {isullari. Funksional doyar tohlili iisulu. Qorarlarin | Hemapko,
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sindo morfoloji tohlili vo sintezi. Layiholondirmays sistem-texniki yanasma. | Tumoru
gorarlarin Biznes proseslorinin injiniringi vo reinjiniringi. Istehlak¢ilarin todgiqi. | JTucrep.Fasil
gobulu Metcettin  fundamental metodu. Sorhodlorin axtarisi. Evristik tisullar IIL, fosil IV
iisullart. metodu. Kumulyator Peyc strategiyasi. Problem strukturunun todqiqi

metodlari. Strategiyanin doyisdirilmasi iisullari. Sistem texnoloji miidaxils.

Layihslondirms prosesinin avtomatlagdirilmasi sistemi. Motivlesdirmas {izra

gorarlarin gobulu. Idarsetmo qgorarmin hazirlanmasi fazasi. Qorarin gobul

edilmasi liglin informasiyanin y1gilmasi vo tohlili marholssi.

6 | Layiho Komandada  sinergiya  effektinin  formalasdirilmasi. Layihsa | Clifford F.
menecmentin | komandasinda liderlik. Liderin hakimiyyst mexanizmine nazarati. Komanda | Gray 2-ci
do komanda | iizvlorinin se¢ilmaosi, rollarmn boliisdiiriilmosi, funksional vozifolor. Idars| cild. Fosil X
isinin saviyyalorinin insanlarla tutulmasi. Real gaydada- ganunun yaradilmasi.
somarali Liderliyin saxlanilmasi. Masuliyyatin hovalo edilmosi. Idars komandalarinin
toskili. tiplori. Layiho komandasinin mahiyyati.Sinergetik effekt anlayisi. Sinergetik

effektin osas amillori. Komanda iizvlorinin enerji rollari. Maliyyonin idara
edilmosi. Insanlarin idara edilmesinin osas saviyysalori. formal gayda-
gqanunlarin somoarsliliyi. Intizamsizliq, qaydasizliq ve qayda. Melton
modellari.

7 | Komanda Insanlarin tipoloji xiisusiyyatlori. Komanda iizvlerinin motivlosdirilmasi. Bamgim
idaragilik Komandada slagoali harokatlorin inkisaf etdirilmasi. Komandanin idaragilik | bormanos.
iislublart. islublari. Layihonin inkisaf fazalari. Somorsli isloyon komandanin| Fasil VII

meyarlar1. Idarocilik formalasmasi moarhololorinin idars edilmosi. insanmn | Stanley E.
xarici miihit vo 6zii ilo qarsiligh horoket iislublari. Uslublarin {imumi| Portny.Fosil
xarakteristikasi. Reprezentativ sistemlorin enerji —informasiya iinsiyyat| XI
tislublar ils slagesi. Komandanin zaif vo giiclil toraflori. layiho magsodinin

yerina yetirilmasi. Kontaktlarin genislondirilmosi. Menecerin niifuzu vo

statusunun  yiiksoldilmesi. Karyeranin  bOyilims imkani. Idaragilik
komandasinin bir yera asan yigismasi. Komanda daxilinds informasiyanin

¢atinliksiz va tohrif olunmadan Gtiiriilmasi.

8 | Layihonin Layihanin biznes-planinin mahiyyati vo mazmunu. Biznes planin tortib | Joseph W.
biznes- edilmosine qoyulan tsloblor. Layiholorin idars edilmasinds biznes-planin | Weiss,
planinin funksiyalari. Layihslorin idars edilmasindo biznes-planin asas bolmaolori. | Robert K.
islonilmasi. Layihoalorin idars edilmosinds biznes-planin tortibi metodlari. Layihonin | Wysocki.

idara edilmasinds biznes-planin hoyata kecirilmasi morhalslori. Layiholorin | Fasil III.
idara edilmesinds biznes-planin ohamiyyati.Biznes-planin asas mag-
sadi.Biznes-planin osas xiisusiyyetlori. Layihonin miiveffoqiyyst meyari.

Layihas islorinin ierarxik strukturu layihenin qaydaya salinmasi vo malumat
miibadilssinin togkili ti¢lin asas vasito kimi.

9 | Layiho Layiholorin idaro edilmosi beynslxalq assosasiyasi haqqnda iimumi | M. JL
menecmentin | molumat va sertifikatlagdirma programinin talablori vo konseptual osaslari. | Pasy.Fasil
do IPMA-nin dérdderacali sertifikatlagdirma sistemi. IBC-nin {imumi strukturu | XIV.
beynoalxalq vo prinsiplori. Sertifikatlagdirma proqramimin toskili vo idars edilmasi.
yanagmanin | Beynalxalq amokdasliq.IBC-nin sistemindon NBC sistemins kecid. [IPMA-
praktiki nin icragt direktoru. Milli sertifikatlagdirma qurumu sertifikat alan
ohomiyyati. namizadin, asessorlarin vo sertifikatlagdirma qurumunun heyatinin

sonadlerini hazirlayir va bu mslumatlarin mexfiliyi.Sertifikatlagdirma va
ixtisaslasdirma proseslori. Miirakkab layihalar va onlarmidars edilmasi. Ser-
tifikatlagdirma proqraminin tagkili v idars edilmasi.

10 | Layiha Layiho risklorinin tosnifati. Risklors nozarst. Layiholorin idars | Asnekceit




menecmen- edilmasinds risk amilinin shomiyyati. Layihslorin idare edilmasinds risk | IIpocHuikmii
tinda névlerinin yeri vo rolu. Layihslorin maliyyalosdirilmesi zamani bas veran | - Fosil L, fosil
risklorin yeri | risklorin qiymsatlondirilmasi mexanizmi. Layihs risklorinin idare edilmasi 1L
va rolu. morholoalori. Layihalorin idars edilmesindos riskin azaldilmasinin asas me-
todlari.Risklorin idaroetmo komponenetlori. Risklorin idaro edilmosinin
planlasdirilmasi. Risklerin miioyyenlosdirilmasi. Risklorin keyfiyyat tohlili.
Risklorin  keomiyyatco tohlili. Risklora reaksiyanin planlagdirilmast.
Monitoring va risklora nozarot. Risklorin idaro edilmasi isullari. Risklorin
idars olunmasinin toskilinin somaraliliyi.

11 | Layiho Layihonin togkil edilmesi. Layiho menecerinin etik kodeksi. Layiho | Joseph W.
meneceri-nin | rohbarlori vo menecerlorin kompetensiyasi iizro milli toloblor.Namizodin | Weiss,
etik kodeksi. | soxsi keyfiyyotlori vo onun qiymotlondirme meyari. Layiho rohbori vo Robert K

menecerlorinin kompetensiyas1 {izro beynolxalq telablor. IBC bolmalari. Wysocki,
Layiholorin idara edilmesi prosesinde pesokar menecer. Layihonin idars Fosil VIIL.
edilmasino calb olunmus heystin goxsi keyfiyyotlorinin giymatlondirilmasi

miloyyon parametrlori. Layiholorin idare edilmasi sahosindo pesokar

menecer layiho sahibino vo sifarisciyo miinasibati. Layiholorin idara

edilmasi sahosindo pesokar menecer comiyyato miinasibati. Layihslorin

idaro edilmosi {izro miitoxassislorin (layiha menecerlorinin) pesokarliq
saviyyelorinin giymsatlondirilmasi.

12| Sosial Sosial layiholorin idaro edilmasinin mahiyyati vo mozmunu. Sosial | Joseph W.
layiholorin layiholorin idaro edilmosinin prinsiplori. Sosial layiholorin idars edilmosinin | Weiss,
idaro edilmo- | iisullari. Sosial layihslorin idare edilmasinds planlagdirmanin yeri va rolu. Robert K
si Sosial layihslorin foaliyyat mexanizmi. Sosial layihs anlayisi. Sosial ;Vyglo;:(kl.
mexanizmi. layihonin planlagdirilmasi.Sosial layihenin mahiyyati. Sosial layihonin >

torkib elementlori.Titul voraqi. Titul varaqina daxil olan bondler. Sosial
layihonin idaraetmasinin asaslari. Sosial layihanin diizgiin idars olunmasi.
Sosial layihenin idars olunma prinsiplori. Layihonin hoyata kegirilmasi.
Sosial layihonin miisyyon edilmasi. Sosial layihonin qurulusu. Sosial
layihonin biidcasi.

13 | Kreativ Kreativ layiholorin idars edilmasinin mahiyysti vo mozmunu. Kreativ | Gerd
layihalorin layiholorin islonib hazirlanmas1 proseslori. Kreativ layihalorin idaro | Dithelm.
idara edilmosinin asas bdlmelori. Kreativ layihslorin idars edilmosinin osas Fosil IV
edilmosi prinsiplari. Kreativ layiholorin idars edilmasi strategiyasi. Yiiksok soviyysli

avtomatlagdirilmis layihoslondirma sistemlorinin qurulmast.
Avtomatlagdirilmig layihslondirmo proseslorinin kompiiterlorin kdmayi ilo
halli problemlori. Avtomatlagdirilmis layihslondirms sisteminin (ALS)
hazirlanmasinda moqgsad. ALS-in osas xiisusiyyatlori. ALS-in ugurlu
istismar1 onun altsistemlari, alotlori vo modullar1 saviyyasinda qurulma
prinsiplarinin hayata kecirilmasi. Layihalondirms prosesinin blok-sxemi.

14 | Innovasiya Layihslarin idars edilmasinds innovasiyalarin tasnifati. Layiholorin idars | BBIKOBCK
layiholorinin | edilmosindo innovasiya proseslorinin ohomiyyati. innovasiya layihalorinin I B. B.
giymotlondiri | giymaotlondirilmosi iisullari. Innovasiya layiholorinde miiqayisoli tohlilin | Fasil II, fasil
Imasi aparilmas istiqgamatlori. Miiasir biznes sisteminds innovasiya layihslerinin v
mexanizmi. iqtisadi somaralliliyinin artirilmasinin toskilati-iqtisadi amillori. Miiossisa

soviyyosindo innovasiya layiholorinin ndvlori. Innovasiya foaliyyeti
investisiyalagdirma obyekti kimi. Innovasiya faaliyyatindo layiholorin vo
programlarin golirliyinin qiymatlondirilmasi. Layiholorin idars edilmosinds
informasiya texnologiyalar1. Innovasiyalarin islonib hazirlanmasi vo reallas-




dirtlmasi masalasi.
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Layiho Layiholorin idars edilmoasinds qiymatqoymanin mahiyyati vo mozmunu. | Gerd
menecmentin | Layiholorin idaro edilmosindo qiymotqoymanin funksiyasi. Layiholorin | Dithelm.
dorogabotva | idars edilmosindo roqabetin iqtisadi mahiyysti vo mezmunu. Layiholorin | F asil IV
giymotqoym | idars edilmosindo roqgabetin iqtisadi metodlari. Layiholorin  idars
anin iqtisadi | edilmesinds qgiymstqoymanin moqsadi. Layiholorin idars edilmoasinda
ohomiyyati. giymotqoyma  siyasatinin  ohomiyyati.Layiholorin idaro  edilmosinds
giymatqoyma metodlari. Layihslorin idars edilmasinds ragabst miinasibat-
larinin névlari. Layiholorin idars edilmasinde azad rogabatin osas olamat-
lori. Layihalorin idars edilmasinds geyri-azad ragabatin asas olamatlori.

Yekun imtahan

XII. _Seminar-masgalolaor: hazirhq va giyvmatlondirma
Seminar-maggolo darslorinds tolobs 6z fikirlorini mantiqi ardicilligla ifads vo
izah etmayi, habelo arqumentlarlo asaslandirmagi bacarmalidir. Buna nail olmaq

ticlin toloba:

1) Seminar mosgalasinin hor bir mévzusu lizro miizakirays ¢ixarilan suallarla
digqgotlo tanis olmals;

2) Miivafiq miithazira materiallarini diggatle 6yronmali;

3) Movzu lizra tovsiya edilon adobiyyati oxumali vo dyronmali;

4) Seminar mosgalasindo miizakirays ¢ixarilan hor bir sual ilizro qisa ¢ixis
hazirlamali;

5) Movzu tizra verilon praktik tapsiriglar: vo masalalori yerina yetirmokla praktik
bacariqlara yiyoalonmolidir.

Tolobanin masgolodaki har bir cavabi 10 balliq sistem tizrs 0-10 bal arasinda
(maksimum 10 bal olmagla) qiymatlondirilir. Semestrin sonunda smestr arzindo
tolobonin biitiin cavab ballar1 toplanir vo tolobonin cavablarinin iimumi sayina
boliinmakls orta qiymaot (bal) hesablanur.

XIIL _Sarbast islor (Qrup isi): nozords tutulmayib.

XIV. Talabalarin bilik va bacariqlarimin givmatlondirilmasi

Fonn iizro tolobalorin yekun biliyi 100 balliq sistem iizro qiymotlondirirlir. Ballarin
maksimum miqdar1 -100 baldir. Ballarin bolgiisii asagidak: kimidir:

Istigamot Ballar Faiz
Miihazirs darslarinds istirak foalligina gore 5 5%
Seminar dorslorindoki cavablar va istirak foalli§ina 15 15%
gora
Araliq imtahani 30 30%
Final imtahani 50 50 %
Comi: 100 100 %

Fonn iizra talobanin bilik va bacariglarinin attestasiyasi biitlinliikle fonn iizra 75 (yetmis bes)
sual iizorindon (har movzu iizro 5 sual, keys va ya tapsiriq olmagqla) qiymatlondirilorak aparilir.

Semestr naticasind gors qiymotlondirmo (imtahan vo imtahana gadar




toplanan ballar 3sasinda)

91-100 bal ola A
81-90 bal COX yaxsl B
71-80 bal yaxsl C
61-70 bal kafi D
51-60 bal gonaotboxs E
51 baldan asag1 geyri-kafi F
Imtahan  yazili  formada  kecirilocokdir.  Imtahanin  noticalorinin

qiymotlondirilmasi ilo bagli tolobonin hor-hansi sikayoti olarsa, Universitetdo

miloyyan olunmus iimumi qaydalar osasinda Apellyasiya Komissiyasina miiraciot

eda bilar.

Qeyd: Imtahanda minimum 17 bal toplanmasa, imtahana godor yigilan ballar

toplanmayacagq.
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https://may.alleng.org/d/manag/man098.htm

https://www.tstu.ru/book/elib/pdf/2011/bykovski.pdf

https://www.kimheldman.com

https://www.amazon.com/Project-Management-Managerial-Process-

Clifford/dp/007123425X

https://www.audible.com/author/Stanley-E-Portny/BO01IGNTLW

https://www.studmed.ru/joseph-w-weiss-robert-k-wysocki-5-stadiy-
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Tortib etdi: i.i.f.d., dosent Nasibov Viigar Nizami o

y ’Vv_ L2
( ,,\: N /

10


https://proglib.io/p/free-manager-books/
https://www.amazon.com/Project-Management-Approach-Scheduling-Controlling/dp/1118022270
https://www.amazon.com/Project-Management-Approach-Scheduling-Controlling/dp/1118022270
http://www.management.com.ua/books/view-books.php?id=873
https://may.alleng.org/d/manag/man098.htm
https://www.tstu.ru/book/elib/pdf/2011/bykovski.pdf
https://www.kimheldman.com/
https://www.amazon.com/Project-Management-Managerial-Process-Clifford/dp/007123425X
https://www.amazon.com/Project-Management-Managerial-Process-Clifford/dp/007123425X
https://www.audible.com/author/Stanley-E-Portny/B001IGNTLW
https://www.studmed.ru/joseph-w-weiss-robert-k-wysocki-5-stadiy-upravleniya-proektom_04c77cda8be.html
https://www.studmed.ru/joseph-w-weiss-robert-k-wysocki-5-stadiy-upravleniya-proektom_04c77cda8be.html




